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Tarsas Vardomb Jovoje Alapitvany Kuratdriumanak elnéke (1990-
készségek és 2009)
kompetenciak Egyiitt Vardombért Egyesiilet tagja (2009-t6l)
Intézmenyi Tanacs elndke (2017-t6l)

Szervezési Iskolai és falu szintl rendezvény szervezése
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keészsegek es
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készségek €s
kompetencidk

Egyéb Pedagbgiai értékelés, taniigyigazgatas, EKP-s szaktanacsadc
készségek és  1996-tol, Orszagos szakértdi névjegyzekben szerepld
kompetencidk kozoktatasi szakértd 2001-t6l
Kitarté és megbizhatd

Jarmiivezetdi B kategodrias
engedely(ek)



A szakmai életut értékelése

A szakmai életitt értekelését 2017-ben készitettem o mesterpalvazatomhoz abbol a célbol,
hogy bizonvitsam, «a pedagogusi kudeskompetencidkon  feliil rendelkezem azokkal «a

kompetencidalial is, amely egy mesterpedagogustol elvaras,

Az imtézménvvezetai palyvazatomba ez a fejecer a szakmeai dnéletrajizom kiegészitését, a

pedagogiai gondolkoddsom és szakmai munkam részletesebb megismertetését szolgdlja.

Hangsulvozom, hogy az irasomban nem a kdzel 38 évi szakmai munkdam teljes bemutatdsdira
=) - (=% g

torekedtem.

A pedagogusi palyam kezdetén osztélyfondk, majd felsds tagozatvezetd és
1990-ben igazgatohelyettes lettem. Igazgatoként mar 27. éve dolgozom
Vardombon. A vardombi iskola az els6é munkahelyem. A diploma megszerzése
utan, 1980-ban kezdtem itt dolgozni. Igaz, azota a munkahelyem neve és

szerkezeti felépitése tobbszor megvaltozott.

Jelenleg csak iskola (volt béleséde és ovoda is) tartozik az intézményhez. Neve:
Vardomb-Alsénana Altalanos Iskola. Az intézmény székhelye Vardomb, ahol
8 évfolyamon 7 osztdlyba 114 gyerek jar. Alsondnan, 4 évfolyamon | osztaly

van 11 kisdiakkal.

Megyei dsztondijasként keriiltem Vardombra tanitani. Munkam soran mar a
kezdetektd! elsddleges szempontnak tekintettem, (tekintem ma is), hogy
biztositsam a falusi gyermekek esélyegyenloségét, segitsem érvényesiilésiiket,
ndveljem az 6nmagukba vetett hititket, segitsem a helyes én-képuik kialakitasat
¢s az Onmegvalositasi torekvéseiket. Az elsd naptol fontosnak tartottam, és
mindig szivesen foglalkoztam a tehetséges és a problémakkal kiizdo
gyermekek fejlesztésével egyarant. 1gazgatasom elsé éveiben, Tolna megyében
elsoként a mi iskolankban vezettik be az integralt oktatds. Azota is nagy

szamban sikeresen foglalkozunk sajatos nevelési igény{i, valamint



beilleszkedési és magatartasi problémakkal kiizdé gyermekek nevelésével-

oktatasaval.

Fiatal palyakezdoként a szaktargyaim tanitasa mellett egyéb feladatokat is
kaptam. Ilyen volt Pl. a viroskeresztes, a csecsemdapolas, az elsdsegélynytijtas
szakkor). Ezeken a szakkorokon nagyon jol éreztiik magunkat a gyerekekkel,
meg tudtam gyOzni oket e tevekenységek fontossagarol €s hasznossdgarol.
Engem azonban mindig izgatott: Vajon jdl csindlom? Ezt kell-e csinalni? Az
adott tanév végén pont ezekben a tevékenységekben hirdettek versenyt.
Jelentkeztiink, nyertiink. Ez az egyszerii tapasztalati tény vezetett ra arra, hogy
milyen nagy jelentdsége van a visszacsatolasnak. Egy kis iskolaban, ahol az
adott muveltségteriileten egy pedagdgus dolgozik, munkajardl visszajelzést a
versenyeredmények révén is kaphat. Ezért a versenyeztetést kezdettol
fontosnak tartottam. Tanitvanyaim kozil tébben eredményesen szerepeltek
koOrzeti, megyel ¢€s orszagos matematika, fizika, voOrdskeresztes,

elsOsegélynyujtas, termeszetismereti versenyeken.

[gazgatokent a sajat szaktargyaimban elért eredmények azonban nem
elégitettek ki, hiszen a megméretés nemcsak a siker, hanem az &nbecsulés, a
helyes Onértékeles kialakulasaban is nagyon fontos pedagogusnak és tanulonak
egyarant. Minden embernek tudnia kell, hogy mennyit ér. /Tudatos szakmai
fejlddés! Ebbdl a meggondolasbdl igyekeztem a tehetséggondozd munkaba
bevonni a pedagogus tarsaimat is. /Tuddasmegoszto segitd/. Azota mar szamos
orszagos versenyeken ertek el kimagaslo eredményeket tanuldink, pl. sakk,
versmondas, szinjatszas, német, ének, természetismeret teriileteken. 2014-ben
haromszoros orszagos bajnok lett futdsbol az egyik tanitvanyunk. Példaképpen
emlithetem a versmondast is, ahol harom egymas utani évben lettek elso
helyezettek tanitvanyaink a ,,Reg6stk harjan” orszdgos versmondd versenyen.
Német hagyomdnyapolasban is buszkélkedhetink egy orszdgos eziist

mindsitéssel. Toébb Tolna megyei Talentum-dijas volt diakunk is van.



1986-ban ismerkedtem meg az Ertékkdzvetitd és képességfejlesztd
programmal, az EKP-val. Etté] kezdve meggydézddésemmeé valt, hogy e
program pedagdgidjanak az alkalmazdsa révén valhat csak egy kisiskola
versenyképessé. 1987-ben kezdtiik meg a program adaptalasat, mely munkaban
kezdetektol aktivan részt vettem, st par év mulva igazgatoként, a folyamat
iranyitoja lettem /Feltaro-elemzé tevékenység/. Szakmai fejlodésemet tekintve
egy nagyon mozgalmas idészak kovetkezett. Az OKl-ba és Torokbalintra
jartunk dr. Zsolnai Jozsef professzor eldadasaira. A vardombi iskolaba, mint a
Torokbalinti kisérleti iskola kévetSiskolajaba, 1987-1993 kozott az orszag
kiiléonbozé 1skolaibdl tébb szaz pedagdgus jott hospitalni. Jomagam is szamos
bemutatoorat tartottam. Tudasomat és szakimai tapasztalataimat eléadasokon is
(Pl. II. Orszagos EKP-s Konferencia Gyér 1996.; Megyenap Tamasi)
igyekeztem tovabbadni. /Tudatos szakmai fejlédés; Tuddasmegoszto-segitd
tevékenység/.

Mint vezetd nagy ertGfeszitéseket tettem azért, hogy a nevel6testiiletem

egyseges, jol képzett, folyamatos dnképzést igényld, testiiletté valjon.

Pedagdgusi és vezetdi munkam eredményes végzéschez fontosnak tartottam és
tartom ma is, hogy szakmai és szaktargyi tudasomat folyamatosan bovitsem,
példa lehessek kollégaim szamara. Palyafutasom alatt szinte nem volt olyan év,
hogy ne vettem volna részt valamilyen tovabbtanulasban vagy tovabbképzésen
(lasd. az onéletrajzban a végzettségek, a tanulmanyok). /Tudatos szakmai

fejlédés/

Az ELTE-n 2000 juniusaban vettem at a kozoktatasi vezetd szakirdnyu
szakképzettségemet igazold diplomamat. A tantestiiletben elsdként
szakvizsgaztam, majd ezt kovetden elvdrtam a vezetOtarsaimtol is, hogy
szakvizsgazzanak. Jelenleg a tantestiilet 17 tagjabdl 6 {6 rendelkezik

szakvizsgaval, 9 {6 ped-II és 2 {0 mesterfokozati mindsitéssel.



EKP-s szaktanicsadd 1996-ban lettem, az orszagos szakértdi névjegyzéken
szereplo kozoktatasi szakeérté 2001 aprilisatol vagyok. Mindig szivesen
segitettem a kornyék, vagy EKP-s iskoliknak az esetleges problémaik

megoldasaban.

EKP-s szaktandcsadoként voltam az osztopani, a szenpéterszegi €s a Bp-i
Vizafogd Altalanos Iskoldban. Kézoktatasi szakértSként tobbszor voltam
mérdbiztos OH (OKEV) méréseknél, de t&bb alkalommal ellattam szakértdi

feladatot is (pl. pécsi, teveli Onkormanyzat felkérésére).

A mindségi munkahoz nemcsak szakember kell, hanem anyagi feltételek Az
intézményemet és a gyerekeket érinté terveimrdl sosem mondtam le. Ha a
fenntart6 altal biztositott kéltségvetés nem volt elegendd, akkor mas modon
probaltam a hianyzo anyagi forras megteremteni: alapitvanyt hoztam létre
(1992), palyaztam a legkiilonbdzébb helyekre (Nemzeti Sporthivatal,
Kozoktatas Fejlesztési Alapitvany, Kisiskolakért Alapitvany, Gazdasagi
Minisztérium stb.) 2008-ban a fenntartd nevében palyaztam infrastrukturalis és
szamitastechnikai fejlesztésre is. Mindkettd palyazat sikeres volt. A nyertes
infrastrukturalis palyazatnak koszonhetéen indult el az iskola feltjitasa, majd
az onkormanyzat masik palydzaton nyert dsszegével folytatddott az atépités.
Most mar modern a kor kovetelményeinek megfeleld teljesen
akadalymentesitett iskolank van. A nyertes TIOP-o0s palyazatokbdl Vardombra
6, Alsdnanara 2 interaktiv tabla kertilt. A tantermek berendezéset az iskolai
alapitvany cserélte le, igy a tandrakon a legmodernebb eszkozokkel és

maodszerekkel tudnak dolgozni a pedagogusok. /Patrondlas, segités/
Az intézményben mindig jelen volt és jelen van a mai napig az innovacio
/Fejleszto-1jitd/:

e az adaptacid soran szamos objektivaciot készitettiink (Pl. a magatartasi

¢€s a kompenzécids feladatgylijteményiik, az Olvasas tanitasa az altalanos



T

iskola 5-8. osztalyban feladatgylijtemény csodajara jartak a 90-es évek
elején;

e a X.Orszdgos EKP Konferencia megrendezése 2004-ben;

e iskolat bemutato film Az EKP 10. éve Vardombon cimmel:

e Jubileumi Evkényv — EKP 20. éve Vardombon;

e hagyomanyapolas;

o hagyomanyteremtes;

e reszvétel kutatasokban (MTA-SZTE, Pannon Egyetem MFTK).

Az innovacids folyamatokban nemcsak igazgatdokeént, hanem innovatorként is
réeszt  vettem.  Tarsszerzéje  voltam az  olvasastanitdst  segito

feladatgylijteménynek, részt vettem a Zsolnai tanar Gr altal vezetett

olvasaskutatasban.

Iranyitasom alatt, segitségemmel jelent meg hdrom j& gyakorlatunk,
teljesitményértékeles gyakorlata, két mentoralo program (1 a székhelyen, 1 a
tagintézmenyben /fejleszté-ujito; tudasmegoszto-segitd/

Kapcsolatom a volt ¢és a jelenlegi fenntartoval, az iskola partnereivel jo,
egymast segito, kiegyensilyozott, kélcsénosen egylittmikodo.

A gyerekek is szivesen fordulnak hozzam {igyes-bajos dolgaikkal, tujak, hogy
meghallgatom Oket és segitek, amiben csak tudok. Szivesen tltom velik
szabadidomet. Nyaranta, amikor csak tudok, elmegyek velik taborozni.
Tanulmanyi kirandulasokat szervezek szamukra, 2017-ben a Hatartalanul
program fo szervezdje €s megvalositoja voltam.
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1.Bevezetés
o ami a jelen iskoldjdban téridnik, remeényt jelenthet a jovd szamara...”

Palydzatomban az elmult évek ¢s a jelenlegi helyzet tényadataira és
tapasztalataira, valamint a Szekszardi Tankeriileti Kézpont fejlesztési tervére
alapozva fogalmazom meg a Vardomb-Alsonéna Altalanos Iskolara vonatkozd
jovobeli  elképzeleseimet. A vezetdi programom kiindulopontja a
helyzetelemzés. Elhagyhatatlan szempont a jogszabalyoknak valo megfelelés.
Tévlati célom, az intézmény stabil és biztos mlikddésének biztositasa ugy, hogy
az ,iskolahasznalok”, az iskola szlikebb és tagabb tarsadalmi kornyezete

elvarasainak, jovobeli elképzeléseinek megfeleljen.

2. Az iskola rovid torténete

A vardombi iskola torténete 1773-ban kezdddott. Az egy tanerds, német
oktatasi nyelvii, katolikus népiskolabdl fokozatosan fejlédstt ki a nyolce
osztalyos iskola, amit 1948-ban allamositottak. Teljesen osztottd azonban csak
1954-ben valt, amikor mar 190 tanuloval és 10 pedagdgussal mikédott. Az
oktatas nyelve az 1920-as évektol valtozott magyarra.
1971-t8] — az orszagosan jellemzd korzetesités kdvetkeztében — az alsdnanai
felsds gyerekek is a vardombi iskola tanuldi lettek, ami szamottevden
megemelte az osztalylétszamokat. Ekkor intézménylink az alsonanai alsé
tagozattal egyiitt Bataszékhez tartozott, fenntartdja a Bataszéki Kozségi Tanacs
volt.

A vardombi és alsdnanai iskola élete a korzetesitéstdl kezdve —kivéve néhany

évet — szorosan Osszefonodott.



Az iskola vezet6sége mindig arra torekedett, hogy biztositsa a mindségi

munkavégzés feltételeit. A tantestiilet magas szinvonall szakmai munka iranti
igényét mutatja az a dontés is, mellyel 1986-ban bevezetésre keriilt az
Ertékkozvetitd és Képességfejlesztd Program (EKP) felmend rendszerben, és
azdta 1s e program szerint folyik a pedagdgiai munka.
Ko&zben 1990-ben az Gj fenntarté a Vardomb Kozség Onkorményzata lett és
egy kozos igazgatéstz intézmény (2 ovoda, 2 iskola) j6tt 1étre. 1997-ben a két
Onkormanyzat (vardombi és alsonanai) 1skolafenntartoi tarsuldst hozott 1étre.
2008-ban pedig bolcsodével boviilt az intézmény. Az iskola 2013. januar 1-t6l
allami fenntartasba kertilt (KLIK), majd 2017. szeptember elsejétoél a
Szekszardi Tankertileti Kézpont lett a fenntarto

Az intézmény épiileteit mindkét faluban tébbszor felujitottak. A vardombi
iskola Ujjaépitése, bovitése, akadalymentesitése, a két épiiletbol egy épliletbe
koltdztetése 2008-ban kezdodott és ezt kdvetd 4 évben folytatodott. Sajnos a
beruhdzas anyagi forras hidnyaban nem fejez6dott teljesen be, igy a tornaterem
¢€s a hozzakapcsolodod vizesblokk megépitésére mar nem kertilt sor.

Az alsonanai tagintézmény épiilete kiviilrdl is, bellilrdl is megszépiilt és szép,
uj tornatermet kapott az iskola. Jelenleg mindkét iskolaban jol felszerelt,

igényes és esztétikus kérnyezetben folyik a neveld-oktatd munka.

3. Helyzetelemzés
3.1. Az iskola helye és helyzete a tigabb kornyezetben
3.1.1. Az iskola foldrajzi kérnyezete

Vardomb és Alsdnana kis kdzségek Tolna megyében. A lakossaguk kozelitleg
1250, ill. 750 5. Tolna megye délkeleti részén, a Sarkdz nyugati hataranal, a
Sarkoz és a Szekszardi- dombség talalkozasanal talathatdé Vardomb, Alsdndna
valamivel nyugatabbra, egymastdél valo tavolsaguk 3 km. Vardomb a
Budapestrél Mohacsra vezetd 56-0s szamu 0t mentén, M6 autdpalyatdl 6 km-
re helyezkedik el. Alsonana fekvése zartabb, az 56-0s Ut egyik Vardombot
érintd mellékttjanal fekszik, de az M6 autdpalyatol valo tavolsaga ugyancsak



6 km. Eszaki szomszédsagukban kb. 14 km-re van Szekszard, a
megyeszékhely, Délre, valamivel kdzelebb Bataszék varosa, keleten kbzvetlen
kozelben Sarpilis és Decs talalhato. E teriilet a megye legslirlibben lakott
részéhez tartozik. A kérnyék paratlanul szép természeti tajai: Sarkoz, Gemenc,
Moragyi-rog, Sotétvolgy, Szalka, amelyeket turdk és tanulmdanyi kirdndulasok
soran ismerhetik meg az iskola tanuloi.

3.1.2. Az iskola gazdasagi és tarsadalmi kérnyezete

Tolna megye nem tartozik az orszag iparilag legfejlettebb megyéihez. A
gazdasagi ¢letben meghatarozd szerepe van a mezdgazdasagnak €s az ahhoz
tartozo iparagaknak. Egyre nagyobb jelentoséggel bir a szolgaltatoipar.
Vardombon és Alsonanan jelentdés gazdasagi egység nincs. A lakossag
legnagyobb része Szekszdrdon dolgozik, de jelentds a munkanélkiiliek szama
is. A megyeszékhely kozelsége hatdssal van az iskola kézvetlen tarsadalmi
komyezetére. Szekszardon talalhatok a megye legfontosabb politikai,
pénziigyi, szocialis, egészségligyl, allamigazgatasi, igazsagiigyi, erdekvedelmi,
kulturalis es oktatasi intézményei.

3.1.3. Az iskola kulturdlis kdrnyezete

A vidék kulturdlis &rokségét (néprajzat, hagyomanyait, targyi emlékeit,
milemlékeit) tekintve gazdagnak mondhato.

A Szekszardon miikddé Deutsche Biihne (az orszag elsd és egyetlen német
szinhaza), a Babits Mihaly Miivelddési Kozpont, mizeumok, kdnyvtarak és
egy mozi varjak a miivelodni és szorakozni vagyokat.

E mellett a decsi Faluhaz is gazdag ¢és tartalmas programokkal igyekszik
odacsabitani a kornyékbelieket.

Az iskola - lehetoségei és a tanulok érdeklodése szerint - maximalisan

kihasznélja a felkinalkozo lehetségeket.

3.2. Az iskola helye és helyzete a telepiilésen beliil
3.2.1. Az iskola kdzvetlen tarsadalmi kérnyezete

A novekvoé munkanélkiiliség egyre fokozza a csaladok megélhetési gondjait. A
mindennapokban felhalmozodo gondok csokkentik az emberek tiirelmét, és
egyre inkdbb elfordulnak egymastol. Vannak ugyan a faluban (Vardombon és



Alsonanan is) kiilénbdzo civil szervezddesii csoportok, klubok, egyesiiletek, de
ezek a lakossag mas-mds, kis, sziik rétegének érdekeit és szdérakozasat
szolgaljak.

A gazdasagi életben bekdvetkezett valtozasok hatasara a telepiiléseken beliil
nincsenek nagy létszamot foglalkoztatd termeld egységek, amelyek segitenék
a megeélhetést €s erdsitenék a tarsadalmi hovatartozast. Akik dolgozni jarnak,
reggel elhagyjak a falut, este térmek haza, igy nincs kétodésiik a faluhoz. Sokan
magukkal viszik gyermekiiket 1s, a munkahelyiik koézelében elsésorban
Szekszardra viszik oket iskolaba (tanulok 5%-a).

Egyre tobben csalddostdl kiilfoldon keresik boldoguldsukat. Gyerekek
szempontjabol ez a jobbik megoldas. Az iskolat tekintve azonban 10%-kal tébb
lehetne a tanulok szama. Vannak olyan csaladok, ahol az apa dolgozik csak
tavol. Ezek a csaladok a mindennapjaikat csonkacsaladként élik (a tanuldk 6
%o-at érinti).

A varosokhoz vald kozelség és az ingatlandrak alacsony volta miatt t6bb
~varoslako™ Alsonanan vagy Vardombon vett csaladi hazat, de a gyermekeiket
Szekszardra, a megszokott iskolaba jaratjak tovabbra is (a tanulolétszam 4 %-

a).

3.2.2. Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata

Az intézménynek a helyi tarsadalombol a tanuldkon keresztil a sziilokkel és a
nagysziildkkel van szorosabb kapcsolata, amely nem konfliktusmentes, de
alapjaban véve az egylittmiik6dés jellemzi.

Az iskola kapcsolata a helyben mik6édd civil szervezddési csoportok
mindegyikével jo, egymast kdlcsondsen segitd. Feltétleniil ki kell emelni a
vardombi Német Nemzetiségi Onkormanyzat segitését, amely a német
nemzetiségl nyelvvel kapcsolatos (szinhdzlatogatds, hagyomanyok apolasa,
nyelvtanulas) tevekenységek tamogatasara terjed ki. Ugyancsak példaértéki a
Vardombért Egyesiilettel vald egyiittm(ikodés, amely a kildnféle
rendezveények kozos szervezeését jelenti. Az iskolai alapitvany elsdsorban a
gyermekek tanulmanyi kirdndulasat, az élményszer( tanulast és taneszkozok
beszerzését tamogatja.

A termeld és szolgaltato egységek tulajdonosai is kisebb-nagyobb mértékben
anyagilag tamogatjak az iskolat, amely egyre szerényebb meértekiivé valt,
hiszen gazdasagi kapcsolatuk nincs mar az intézménnyel.
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Az iskolaknak kulturakdzvetitd szerepe is fontos a kisfalvakban, igy
Vardombon és Alsondnan is, ezért az intézmény rendezvényeinek nagy része
nyitott a lakossdg szamdara is. A cél: példaértékt kulturalis, szorakozasi és
sportprogramok biztositasa a falu lakosainak; ismerjék meg jobban az iskolat;
a rendezvények kapcsan keriiljenek kozelebb az emberek egymaéshoz és a
faluhoz.

3.2.3. Az iskola kapcsolata a fenntartoval

Az intézmény 2013. janudr 1-t6l allami fenntartasba kertilt.

Az el6z6 fenntartd (Onkormanyzat) azonban tovabbra is szemmel kévette az
iskola sorsat. Ha segitség kellett, segitett (fiinyirds, karbantartas). Az iskola
pedagobgiai elképzeléseit tdmogatja tovébbra is. A polgarmester Ur a mai napig
is minden rendezvényre eljon, nem feledkezik meg a pedagdgusnapi, nénapi
kdszintésrol ¢s tanév végén mindig nyilvanosan megkészéni a pedagdgusok
munkd;jat.

Az allamositasnak voltak jo €s kevesbé j6 oldalai. Eleinte sok dolog szokatlan
volt, de hamar megmutatkoztak az intézkedések pozitivumai is. Végre nem
kellett koltsegvetések készitésénél a bérekért, a statuszokért harcolni. A
Szekszardi Tankeriileti értekezleteken az igazgatd uUr beavatott minket a
miértekbe, problémainkat meghallgatta, és igyekezett olyan dontéseket hozni,
amelyek révén 0 is megfelelt a vele szemben tamasztott elvarasoknak,
ugyanakkor nekiink 1s segitett.

A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont atalakitasaval, 2017. januar 1-t6l
tankertleti kdézpontok jéttek létre. Ez a modell az ezt megelézd talzott
centralizaciot és bizonyos mikddési hianyossagokat hivatott orvosolni.

Az elmult 5 évrdl megallapithato, hogy az intézmény mikodése és az
intézmeény pedagogiai programjanak folytatasa biztositott volt. Az elhasznalt
butorzat (székek, szekrények) cseréjére, karbantartasi eszk0zok beszerzésére is
lehetdségtink volt.

3.3. Az iskola jellemzdéi, tevékenysége, feladatai, legfontosabb adatai

3.3.1. Pedagogiai hitvallds
A kisfalvak iskolaira az atlagosnal nagyobb feleldsség harul, hiszen az
értékvalasztasnal a szitkebb kdrnyezet hidnyossagait is pétolnia kell. {gy az

iskola profilja nem sziikiilhet le egy adott terliletre, hanem minden tanulod



erdeklodésének, képességének és szikségletének megfeleld, elitnek tartott
képzeési szinvonal megteremtése a cél a tdmegoktatas keretein beliil.
3.3.2. Létszamadatok, a tanulok osszetétele

Esetiinkben nyolc évfolyamos altalanos iskolardl van szo, az osztalyok szama
8, ebbdl | Gsszevont alsos osztaly Alsénanan mitkddik, Vardombon az 1. és 3.
¢violyam Gsszevont. Osztalyok létszama 11-21 £6 kozdtti. Atlaglétszam

Vardombon 16,28 10.
Az alapitd okirat alapjan az iskola féréhelyeinek szama Vardombon 160 16,

Alsénanan 50 f6. Ezen adatokkal szémolva a kihasznaltsagi mutaté 71%,
illetve 22%.

A vardombi iskola beiskoldzasi kdrzete Vardomb, Alsdnana kozség és Decs-
Szb6lohegy kozigazgatdsi teriilete, de jarnak ide gyerekek Szekszardrol,
Decsrol, Sarpilisrdl, Alsdnyékrd] és Bataszékrol is. Alsonanan nincs bejaro.
Vardombon a tanulok 60 %-a bejard, a nem kérzetes bejarok szama 20%.
Magantanulo nincsen, jogviszonyat sziinetelteti 4, 8%, SNI121%, BTM 8%, HH
12%, HHH 2,4%. Ha GOsszehasonlitjuk a Szekszardi Tankertleti Kdzpont
fejlesztési tervében szereplo adatokkal, akkor megallapithatjuk, hogy a
magantanulokra és a HHH tanulora vonatkozo adatok kivételével, a mi
iskolankban magasabbak az ardnyok.

A létsziamok alakulasa az elmilt 5 évben (oktéber 1-i adatok)

Tanév Vdomb | Fizikai Szamitott | SNI | BTM | HH | HHH | Veszélyeztetett
Anana létszam 1étszam
2013/ V 122 155 310 10 | 37 | 253 6
2014 A 22 28 6 5 8 2 0
2014/ V 116 152 35| 6 9 2 12
2015 A 18 20 2 2 1 1 0
2015/ V 118 155 41 4 11| 9 10
2016 A 15 16 1 0 5 1 0
2016/ V 120 151 28010 |13 9 13
2017 A 16 18 2 1 1 0 0
2017/ V 113 142 24 | 10 14| 3 7
2018 A 11 13 2 0 0 0 2

A tablazatbdl kiolvashato, hogy a tanulok szama mindkét telephelyen csékkend
tendenciat mutat. Az 6t év alatt az alsdnanai telephelyen felére csokkent. A
varhato i¢tszamokat vizsgalva csekély szamu névekedés varhato a 2019/2020.
tanévtol (lasd a fejlesztési tervben 1s).



3.3.3. Humanerdforras

Az iskolai tantestiiletben jelenleg Vardombon 14 pedagégus, Alsdénanan 3
pedagogus dolgozik. Sajnos 2 allashelyiink tires. Intézményi szinten a
miikodest €s a pedagdgial munkat 1 {6 iskolatitkar és 116 ifjlsagsegitd segiti.
A megfeleld higiéniai feltételek megteremtéséért Vardombon 2 féallasy,
Alsonanan 1 részmunkaidos takaritd felel. Karbantartasi munkak végzésére 1
részmunkaidos alkalmazottat foglalkoztatunk.

A f6allast pedagdgusok mellett 4 draado dolgozik a székhelyen.

Pedagdgusok életkor szerinti elosziasa

a0-54

45-49

Eletkor

4,5

fé

# E HEatlag 48 év

A tantestilet atlagéletkora 48 év, az 50-60 éves pedagdgus korosztaly aranya
50%. A kovetkezo 6t évben fokozatosan 3 munkatarsunk nyugdijba vonulasara
szamithatunk.

A 17 pedagégus a tantargyfelosztasaban szerepl¢ tantargyak tanitasahoz
rendelkeznek a térvény altal eldirt, vagy a torvény altal még megengedett
szakképzettséggel, kivétel a technika tantargy oktatasa. Hat szakvizsgazott



pedagogus van, ez idaig kilencen rendelkeznek pedagégus II., két 6
mesterpedagogusi fokozattal. Egy gydgypedagogus is segiti a sajatos nevelési
igényl tanulok integralt oktatasat és a beilleszkedési tanulasi nehézséggel
kiizdd tanuldk fejlesztését a szakértdi bizottsag hatarozataiban foglaltak szerint.
Az el6zbekbol is jél latszik a neveldtestiilet szakmailag jol felkésziilt, hat
pedagogusnak tébb diplomaja van. Kollégak nyitottak az innovaciora,
szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, gyakorlott IKT eszkdz hasznalok.

Vezetésem alatt mindig arra toérekedtem, hogy biztositsam a mindségi
munkaveégzeés feltételeit. A személyi feltételek megteremtésével mindig voltak
kisebb-nagyobb gondjaink (iskolatitkar, karbantartd, takaritd), amelyeket a
tankeriileti i1gazgatd Ur és a tankeriileti dolgozokkal koézosen sikerdilt
megoldanunk. A hianyzd szakosokat oraaddkkal helyettesitjik. A két éve
hidnyzé német szakos tanart nem sikeriilt megfelelden potolnunk, ezért a
kelleténél joval leterheltebbek a pedagogusok.

3.3.4. Az iskola tevékenysége, feladatai

Az altalanos iskola kdznevelési €s egyéb alapfeladatai:

8 évfolyamos altalanos iskolai nevelés-oktatas, EKP program

nappali rendszer( iskolai oktatas

német nemzetiségi nyelvoktatas

sajatos  nevelési igényli tanulok integralt nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egyeb pszichés fejlodés zavarral kiizdok)

integracios felkészités

hatranykompenzalas, tehetséggondozas

a mindennapos testneveles megszervezése

taniigy-1gazgatasi feladatok pontos elvégzése

munkaltatéi feladatok

munkaszervezeés, HR feladatok

takarékos gazdalkodas

YV VYV VY

VYV YVYYYY

Tovabbi tevékenysegek, feladatok:

» a kotelezo tandrakon til a szabadon valaszthatd és kotelezden
valaszthatd tandrak korének és az egyéb foglalkozasok korének
megszervezese, biztositasa



s,

» az egyeéb foglalkozasok korén belil talalhatd: egyéni €s csoportos
tejleszto orak, egyéni és csoportos felzarkoztatd orak, tehetséggondozd,
tehetségfejlesztd orak, napkdzi megszervezése, biztositasa,

a 16:00 oraig tartd nevelés-oktatds megszervezése

17:00 oraig tarto feliigyeld megszervezése

tanulék  érdeklodési  korének megfelelé  szakkérdok — biztositasa:
szinjatszas, rajzszakkér, kézmiives szakkor, tarsastanc, sportkdrok

hit- és erkolcstanoktatds megszervezese

tanulok fizikai fitts€g mérésére

idegen nyelvi kompetenciameéresére, matematika és szOvegértés
kompetenciamérésére torténo felkészitése, mérése

tanulok versenyeztetése

munkapedagogia

dkoiskola, kdmyezetvédelem, kdrnyezettudatos életre nevelés
onkepzésre, alkotasra nevelés,

a szabadidé kulturdlt eltoltésére nevelés, szabadidés programok
szervezese

aktiv innovacios tevékenyseg

iskolai kényvtar mitk&dése.
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3.4. Eredményesség, mérések, mérési eredmények
A nevelés és oktatds minoségérél az iskolank ertékvalasztasa, a tanulmanyi

eredmények, a kompetenciamérési és a tovabbtanulasi mutatdk, az iskolai
hagyomanyok és rendezvények adnak tajékoztatast.

A tanuldink tanulmanyi eredményessége Onmagukhoz mérten jonak
mondhatd. Ezt az eredmények tantargyakra bontott félévenkénti, részletes
kdvetése, a kiemelt figyelmet igényl6é tanulok eredményeinek folyamatos
monitorozasa alapjan allapithatjuk meg.

Az eredmenyesség masik legfontosabb fokméréje tehetségek gondozasa,
fejlesztése a megyei, teriileti és orszagos versenyeken vald megjelenés és
sikeres szereplés altal. Iskolank TEHETSEGPONTKENT miiksdik.

Tanuloink évek ota kiemelkedd eredményeket émek el és az orszagos
didkolimpiara jutnak atlétikabol és asztaliteniszb6l. Tobbek kozott 2013-ban
futasbol orszagos bajnok volt az egyik tanitvanyunk. Asztalitenisz
didkolimpian 2015-ben, 2016-ban egyéniben és parosban, 2017-ben egyéniben
elsd helyel szereztek diakjaink.
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Legnagyobb eredményeket versmondasbol érik el gyermekeink. Tobb évben,
legutdbb 2017-ben jutottak el az orszagos versmondd galara. A legfrissebb
(2018. 03. 24.) eredmeény 3 arany és 2 bronz mindsités, amit a siklost Lélektol
Lélekig Nemzetkdzi Versmondd Versenyrol hoztak haza tanuldink.

Az iskolank immar 30 éve a kuitira napjan rendezi meg a Wedres Sandor
Versmondo Emlékversenyt, amelyen a 3 korcsoportban a megye kiilénb6zé
részérdl, de mas megyébdl is, 60-70 gyermek mond verset. 2018-ban 2 eziist
¢és 2 bronz mindsitést kaptak ezen a versenyen a versmondoink.

Az elmilt tanévben a POK Hétfejl tlindér cimii komplex tanulmanyi
versenyenek dontdjébe ket vardombi csapat 1s bejutott, az egyik 2., a masik 5.
helyezett lett.

Sikeresen szerepelnek tanuldink a rajzpalyéazatokon és egyéb teriileteken is. A
2016/2017-es tanévben is voltak orszagos szint{i nyertes palyazataink rajzbol
¢s meseirasbol. Ebben az évben nyerttk el a Legkreativabb Tolna Megyei
Iskola cimet.

Az idei tanévben futasbol tobb megyei és tertileti verseny gyoztese az egyik 5.
osztalyos tanulonk. Iskolankban az egyik legkedveltebb kornyékbeli verseny a
Babits verseny, ahonnan matematikabol és rajzbdl hoztak el 1-1 els6 helyet
gyermekeink.

A tovabbtanulast tekintve a nyolcadik osztalyos tanuldink a sikeres
palyaorientacios tevékenységnek koszonhetoen akadalymentesen haladnak
tovabb gimnaziumba, szakgimnaziumba vagy szakkézépiskolaba. Altaldban
minden évben felvesznek mindenkit oda, amit elsonek megjeldlt. Legtdbben
érettségit add kozépiskolaba jelentkeznek. A nyomon kovetési adatok
igazoljak, hogy megalljak a helyiiket.

Az orszdgos mérések az inté¢zményben: a DIFER mérés, a FITNET méres, OH
mérések matematikabol, szovegértésbdl és az idegen nyelvi mérés. gy a
gyermekek teljesitményérdl ezeken a teriileteken allnak rendelkezésre adatok
és elemzések.

A tanulok optimalis  fejlodésének  biztositasara a  Diagnosztikus
fejlodésvizsgald rendszer nydjtotta mérési €s fejlesztési elemek beépitésre
keriilnek a pedagogiai gyakorlatba. Az elsd osztalyosok mérésénél az iskolai
elorehaladas szempontjabol kritikus elemi készségek (irasmozgas-koordinacid
készsége, beszédhallgatds készsége, relacioszokincs, elemi szamolas,
tapasztalati kovetkeztetés, tapasztalati Osszefiiggés-megértés, szocialis
egylittm(kodés) diagnosztikus értékelése zajlik. A kapott fejlédési mutatok



ramutatnak az eredményesebb fejlesztés lehetéségeire, a tennivalokra. Az
elemzések alkalmazasaval megvalosithatova valik a kritériumorientalt
készségfejlesztés, az az a tanuldk egyéni fejlesztése mindaddig tart, amig a
szoban forgo kritikus elemi készség optimalis mikdodésiivé, hasznalhatdva nem
valik.

A tanulok fizikai fittség mérésének eredmeényei alapjan a testnevelonk
elsdsorban a tanuldk alloképességét és vazizomzatanak fejlesztését végzi a
felsos tanuloknal.

Az alabbi tablazat adatai alapjan megallapithato, hogy a matematikal és
szOvegértési kompetenciak mérése terén az eredményeink altalaban jobbak,
mint a kozségi altalanos iskolak atlageredménye, elérik az orszagos
erediményeket is, s6t néhol meg 1s haladjak.

Ez a tény nem nyugtathat meg benniinket, mert a konfidencia intervalluma
nagy, igy a valdsagos értékek ezen belil barmelyik érték lehet. Ugyanakkor
érthetd is a gyerekek teljesitménye kdzotti nagy eltérés, hiszen az egy osztalyba
jaro gyermekek képesseégei igen eltérdek (lasd létszamadatoknal a tanulok
Osszetételét). Ezt még felerdsiti, hogy iskolankban individual pedagogia elveit
kdvetve, az egyéni fejlesztésen van a hangsuly.

OH mérés eredményei 8. évf.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
MATEMATIKA
Orszagos |61y 1620 1617 1618 1597 1612
eredmény
Kézségi
iskolak 1549 1588 1570 1555 1537 1543
eredménye
Vardomb-
Alsonana | a5y | 1603 | 1650 | 1550 | 1788 | 1637
Altaldnos
Iskola
SZOVEGERTES
Orszigos | yseo | 1555 | 1557 | 1567 1568 1571
eredmeény
Kozseégl
iskolak 1494 1493 1497 1494 1499 1503

eredmeénye
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Yardomb-
Altaldnos 1652 1495 1617 1523 1631 1598
Iskola

OH mérés eredményei 6. évf,

2012 | 2013 | 2014 | 2005 | 2016 | 2017
MATEMATIKA
Orszdgos 1489 1489 | 1491 | 1497 1486 1459
eredmény
Kozsegi
iskolak 1435 1436 1456 1448 1432 1442
eredménye
Vardomb-
Alsonana 1521 1476 | 1696 | 1445 1506 1452
Altalanos
Iskola
SZOVEGERTES

Orszdgos 1472 | 1497 | 1481 | 1488 1494 1503
eredmény
Kozsegi
iskolak 1412 1428 1430 1424 1425 1434
eredménye
Vardomb-
alsomana 0 | 412 | 1662 | 1434 | 1541 1472
Altalinos
Iskolai

3.5. Az intézmény kiemelt céljai, specialitisok, alkalmazott pedagdégiai
modszerek

3.5.1. Célok

Célunk a pedagodgial programban leirtak alapjan, hogy érdekes, hatékony és
humanus iskolat teremtsiink. Szakmai munkank elért eredmeényei alapjan az
EKP folytatasat jeléltem meg célul 2013-ban a vezetdi programomban.

fgy 6 céljaink megegyeznek e program céljaival. A kultira teljes rendszerére
épitve szamos olyan szikségletkielegitd tevékenységet szerveziink és
mikddtetiink, amely lekéti a tanulékat, komfortélményt biztosit szamukra,
fokozza  teljesitményliket,  kitagitja  érdeklédésiiket.  Mindezeket
Osszekapesoljuk a gyermeket tiszteletben tartd, szocidlis kompetencijat,
magatartadsi kulturdjat tapintatosan alakitdé nevelési kultiraval, amely



o

lehetdséget teremt a csaladi eredetil szocidlis hatranyok részbeni enyhitésére
éppugy, mint a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok felismerésére és fejlesztésére,
Az EKP mellett a nemzetiségi nyelvoktaté program megvalositasa folyik az
iskolankba.

Fentiekb6l adodoan fobb alapelveink:

Komplexitas és egyéni bandsmod elve;

A nemzeti értékek megismerése, megdvasa, apolasa ¢és az eurdpai
humanista értékrend elfogadasa;

‘Demokraciara nevelés és a nemzeti, illetve nemzetiségi identitastudat
kialakitasa, erdsitése, apolasa;

Egymas elfogadasa, esélyegyenldség biztositasa.

Konkrét céljaink Az iskola tevékenysége, feladatai cimi fejezetben leirtak
teljesitése, amelyeket meg is valositottunk.

3.5.2. Specialitasok, alkalmazott pedagogiai modszerek

Iskolank kis, falusi iskola. gy az oktatds csaladias légkdrben folyik. A
sziilokkel a kapcsolatunk mindennapos.

Minden egyes tanuldhoz, mint individuumhoz viszonyulunk. Egyéni
foglalkozassal, differencialt oravezetéssel, fakultacidval, korrepetalassal,
szakkorrel,  versenyeztetéssel, lehet0ség  szerinti  csoportbontassal
bontakoztatjuk ki a képességeiket mind szélességében, mind mélységében,
mikdzben nyitottd tessziik ket az értékvalasztasra.

Biztositjuk a tanulok érdeklddésének és képességeiknek megfelelé maximalis
felkesziilest barmely milveltségteriileten vagy miveltségi részteriileten. Ezt
hozzaértd szakembergarda, jol felszerelt kényv- és médiatar, az internettel
rendelkezd szamitdgépparkunk garantdlja.

A hagyomanyos tantargyak tanulasa mellett az alabbi kiemelt teriiletekhez
tartozo tantargyak tanulasara ¢€s az itt felsorolt tevékenységek végzésére van
modjuk tanuldinknak:

Nemzetiségi nyelvoktatas keretein belill nyilik mod a német nyelv tokéletes
elsajatitasara. A gyerekek mar elsd osztalytdl heti 5+1 éraban tanulhatjak a
német nyelvet és ismerhettk meg a német kultirat, Informatikat mar 4.
osztdlyban elkezdhetik tanulni tantargykeént a gyerekek.
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Az egészséges életmodra nevelést — latva annak fontossagat az emberi élet
soran — az EKP kezdetektd! tartalmazza, igy preferalt szerepli iskolankban a
mal napig. Ehhez tartozik a mindennapos testnevelés, amelynek keretein belil
uszni tanulnak gyermekeink.

Az alsos évfolyamokon énekora keretén belill, felsében valasztas alapjan
tanulnak néptancot gyermekeink. A mivészeti tevékenységek kéziil babozasra
¢és szinjatszasra alsoban a magyar orak keretén bellil, felsében szinjatszas és
kézmiives szakkordn, furulyazni pedig énekorakon van modjuk a tanuldinknak.
Tarsas tancon az iskolankban muikddo miivészeti iskola szervezésében lehet
részt venni.

A masodik nyelv, az angol, amelyet 4. osztalytol tanulnak a gyerekek.

A koémyezetkultura, a magatartas és a munka tanulasa is szerves része a
mindennapjainknak, melyek megfeleld elsajatitasat sokféle tevékenység segiti,
de ezeken a teriileteken fontosnak tartjuk felndttek példamutatasat. 2017.
januarjatdl elnyertitk az OKOIKOLA cimet.

Iskolénkban a sajatos nevelési igényi gyermekek integralt oktatasa is jelen van,
elengedhetetlen reszet képezi a munkanknak gydgypedagogiai és a
szakszolgélati feladatok ellatasa is, amelyeket 6nerébdl, illetve a szakszolgélat
segitségeével biztositunk. Az IPR program folytatdsarol sem mondhattunk le
teljesen, hiszen a szocialisan hatranyos gyermekek szama jelentds.

A képességfejlesztést segitd nem tandrai programjaink: mizeum-, szinhdz- és
mozi latogatas, tanulméanyi kirandulasok, kiallitasok rendezése és
megtekintése, versenyeztetés, megemlékezések tartdsa, bemutatd misor,
hagyomanyok apolésa, hagyomanyteremtd rendezvények.

3.5.3. Szervezet, mitkides

Iskolankban négy szakmai munkakézdsség mlkddik: anyanyelvi, matematika,
osztalyfondki/nevelési és Okoiskolai. A nevelési-oktatasi feladatokat a
hagyomanyos szervezeti keretekben az iskolai munkaterv szerint végezzitk. A
szakmai munkakdzosségek a céljaikat a neveldtestiilet altal elfogadott
munkaterveik szerint a munkakdzdsség-vezetok iranyitasaval valositjdk meg,
Az egyes részieladatokra teamek szervezddnek, melyekre jellemz6 a
telephelyek kozotti szervezddés is. Tanévrdl-tanévre a projektek, témahetek,
mérések, a hagyomanyapolds, a szervezett versenyek, a beiskoldzas, az
onértekelesi feladatok sziikségessé teszik a csoportokra bontott szakmai
megbeszeleseket. Ardnylag kis 1étszamu tantestiilet a miénk. Mindenhol ott
lenni a pedagdgusok leterheltsége miatt idében nem volt sokszor 6sszehozhato.



Palyazati projektek a pélydzatvezetok iranyitdsaval, ugyancsak teamek
munk4javal bonyolddnak.
A nevelodtestlilet minden honap masodik hétfojén tart értekezletet a tankeriileti

igazgatdi értekezletet kdvetden, hogy az informacioaramlas megtorténjen. A
napi informdciokat legtébbszor elektronikus Uton kapjak a kollégak.

Iskolank egyik er6ssége, hogy Uj moddszerek, eljardsok bevezetésével,
fejlesztésével  parhuzamosan  megtérténik a  szakmai  ismeretek
tovabbfejlesztése és tovabbadasa. Intézményink 2014-ben  duplan
(Vardombon, Alsénanan egyarant) nyerte el a MENTORALO intézményi
miukddest.

Minden kolléga teljesiti a hét évente kotelezden elbirt 120 oras pedagdgus
tovabbképzést. A képzésekre ebben az 6téves tovabbképzési ciklusban egyrészt
palyazati forrasokat mozgositottunk, masrészt éltiink az allami kdznevelési
rendszer keretében szervezett ingyenes tovabbképzési lehetdségekkel.

Az eredményes oktatds és nevelés érdekében fokozottan figyelliink a gyermek-
és ifjusagvédelemi feladatok ellatdsara, a tanuldi munka és balesetvédelmi
feladatok ellatasara, a prevencids feladatokra, a nehéz nevelési helyzetek
megoldasara, a konfliktuskezelésre, a hatranyos, a halmozottan hatranyos,
veszélyeztetett tanuldk egyéni hatranyainak kezelésére, illetve a lemorzsolddas
veszélyének kitett tanuldk segitésére.

Iskolank mukodési erfssége a tantargyi tanulast kiegészitd tevékenységek
egesz tanevet ativeld lancolata. A tanoran kiviili tevékenységek a tanorai
hatasokat hivatottak pozitivan er@siteni, kiegésziteni. Szinjatszas, énekkar,
rajzszakkor és rajzversenyek, kiallitasok, projektek, témahetek, palyavalasztasi
megbeszélések, tanulmanyi €s osztaly kiranduldsok, sportnap, egészségnap,
Hatartalanul, Mikulas, kardcsonyi innepség, farsangi bal, Marton nap...— ezek
a programok jellemzik azt a sajatos, hagyomanyokat teremto, értékeket
megdrzd élményvilagot, amely az altalanos iskoldnkat valasztd tanulok
szamara lehetdséget ad arra, hogy minél t6bb dologban kiprobalhassak,
fejleszthessék magukat. Elmondhatjuk azt is, hogy az SNI, a BTM és a HH és
HHH tanulék mindegyike folyamatosan bevonodik az iskolai életbe és a kilon
szervezett programokba (mozi latogatas, lovaglas, szinhazlatogatas, versenyek,
kiallitasok).



3.5.4. Palyazatok

Palyazataink nagy része a Szekszardi Tankertileti Kézpont kézremiikddésével
irodik. A tablazatban nem szerepelnek az iskolagyliméles és iskolatej
palyazatok, valamint az ifjlisagsegité foglalkoztatdsat tAmogato palyazat.

2012/2013. tanév

folyamat | darab

08 tanari
notehook
atvétele

IPR Képesség kibomtakoztaté- | 2012 - 1.121000Ft | A tanulok hédtrinykompenzaciojat
integracios fellészites 2013. igényld tanoran kiviili, iskoldn kiviili
valamint kiegészitd felzarkoztatasi lehetdségeinek,
illetmény tehietsé zgondozasanak megfeleld

programok, tevékenységek, fejlesziések
biztositasa.
2013/2014. tanév

IPR Képesség kibontakoztato- | A 580000F¢ A tanulok hatranykompenzaciajat
integracios felkészités 2013/201 igényld tandran kivitli, iskolan kividi
tanulok szamara, valamint | 4. felzdarkoztatdsi lehetdséeeinek,
kiegészitd illetmény. tanévben tehetséggondozasdnak megteleld

folyamat programok, tevékenységek, fejlesztések
osan biztositdsa.
2014/2015. tanév

TAMOP- | Kéznevelés az iskoldban - | 2014/201 | 1315060Ft | Jo eyakorlatok megmutatasa, atadasa,

3.14.B- | Mentoral¢ Intézmény 3 pedagogiai hatékonysag és a tanuloi

igfl 13 tanévben eredményesség novelése érdekében

és
2013/201
6. taneév
elsd
negyedéb
en
folyamat
osan

IPR Képesség kibontakoztatd- | 2015 88 5i5Ft A tanulék hatranykompenzacidjat
integricids felkészités igényl0 tandrin kiviili, iskolan kivilli
tanulok szamdra, felzarkdztatdsi lehetdségeinek,

tehetségoondozasdnak megfeleld
programok, tevékenységek, fejlesztések
biztositdsa.

2015/2016. tanéy

TIOPL.1. | Intézményi infrastruktora 2014, ~ 10 darab Az informatikai eszk§zOk hasznilata

1.-12/1- fejlesztése a kdzoktatasban | tg] tanuloi tanorakon az oktatas folyamataban.

2012- induloan | tablet, 6

0001




TIOP A KLIK fenntartasiban 1015/20F | 12 darab Az altalanos iskola informatikai
[.1.A- mitkdda kozoktatasi 6. tandv tanuloi fejlesztése, elavult szamitogéppark
_l, 3/ l: mlt’SZlnEl’]y&.Z[{ nﬁo‘mmt.ﬂfal szamitogép felujitasa.
2015- ellatotisaganak biztositasa. 6 darab
0001 U
monitor
dtvétele
2016/2017, tanév
KEHOP- | Szemléletformalisi Déntésre
5.4.1. programolk var
HAT-16- | Székelyfoldi tuddsaink —a | 2016.10. | 648 780 Ft | Célja a magyar-magyvar kapesolatok
01-0666 | Bolyaiak Gtjan 21-2016. épitése, személyes kapcsolatok
10.24. kialakitasa, elmélyitése. magyarorszigi
iskolak tanuldi az allam tAmogatisaval
osztalykiranduldson vehettek részt a
szomszédos orszigok magyarlakia
teritletein, {gy személyes tapasztalisokat
szerezhettek a kithoni magyarsagrol, A
palydzat keretében 2016/2017. tanévhen
19 16 7. osztalyos tanuld és 3 6 kiséro
tandr utazott el Erdély magyarlakta
ieriileteire.
Emberi Okoiskola cim elnyerése 2017- . Ké&rnyezettudatos életre nevelés
Erdforras 2020
ok
Minisztér
iuma és a
Foldmiv
elésiigyi
Miniszter
inm
Palyazata
(SH/4/5)
2017/2018. tanév
EFOP Az allany fenntartast 52977037
4.1.3 kbznevelési intézmények Ft
tanuldst segitd tereinek
infrastrukturdlis fejleszeése
EFOP Korszeril pedagdgiai
3.3.5.-17 | modszerek alkalmazasat
segitd Iskolai Kozdsségi
Program kisérleti
megvalositisa
KLIK A szakmai programok &s Déntésre
belsd jo gyakorlatok tamogatasa | var

palyazat




5. Fejlesztési tervek

wA I mogéttem van,
azt nem viltoztathatom 6bbé,
de ami efdttem all,

abba még beleszolhatok.”

Karinthy Frigves

Pedagdgiai és vezetdi elképzeléseim az elmult 38 év alatt finomodtak,
tudatosabba, megalapozottabba valtak, de a {6 elveket tekintve azonban
tovabbra sem valtoztak.

Tovabbra 1s vallom:

e Az iskola specialis, szellemi miihely, a tanuldk és pedagdgusok
egylittmiikodésének szintere. Ertékformald szerepe és hatdsa mordlis
érzékenységétdl, innovacios képességétdl fligg, melyet a pedagogusok
szakértelme, erkdlcsi tartasa, onérzete és kotelességtudata alapoz meg.

o [skoldban mindent a gyerekért kell tenni. Biztositani kell szamara az
érdeklodésének és sziikségleteinek megfelelé maximalis tudas
megszerzesének lehetdségeét. A gyerekek egészséges én-fejlodését mar a
kisiskolaskortol kezdddden kell nagyon kovetkezetes, Kkitartd és
celtudatos modon irdnyitania a pedagdgusnak. Tanitani mindenkit lehet,
de tanulni csak az tanul, akinek van akarata, kitartasa és igénye. Ebbdl
egyertelmlien kovetkezik: elsosorban a gyerekek jellemét kell
fejleszteni, nevelés nélkil nincs eredményes tanitas, nevetlen gyermeket

nem lehet tanitani. Meggy6zodésem, hogy itt kell elkezdeniink a

lemorzsolddasi problémak megoldasat is



A helyzetelemzésbdl kitiinik, hogy a Vardomb-Alsonana Altalanos Iskola egy
érdekes, hatékony és humanus iskola. Sok teriileten példaértékiien teljesitiink
(pl. tehetséggondozds, integralt oktatas, hagyomanyapolas). Ezeken a
tertileteken folytatni kell a megkezdett munkat.
Jol képzett szakemberek dolgoznak az intézményben. A szakmai munka, a
tartalom — a Tankertileti Fejlesztési Terv jovobeli stratégiajat kvetve —rendben
van. Az iskolaépiilet is tovadbb modernizalodik, a sportlétesitményeink
palydzati pénzbdl feltjitasra kerlilnek.
Gazdalkodasunkban eddig is a takarékossagra térekedtiink, amit lehetett
dnerébdl megoldottunk.
Ahol javitanunk kell a helyzetiinket azok az aldbbiak:

o személyi feltételek biztositasa a zavartalan miikddést megteremtve;

e a sziilokkel vald kapcsolattartast at kell gondolnunk;

e a tanulok tanulashoz vald viszonyét pozitivan meg kell valtoztatnunk,

hogy eredményesebb legyen az oktatasunk.

Osszegezve: Célom egy olyan intézményi mitk3dés elérése, amely a fenntarté,
a koérnyezet, és a kollégak kdrében is elfogadott és pozitivnak értékelt, ahova
szivesen jarnak a gyerekek, és ahol eredményesen teljesitenek és alkotnak, ahol
esztetikus, kulturalt a kérnyezet és a szinvonalas szakmai feltételek adottak,

ezek altal az iskola eredményesen tdlthesse be a kijeldlt és vallalt kiildetését.

Kérem a palydzati eljarasban kozremikodoket, és dontéshozokat, hogy
tamogassak elképzeléseimet, fogadjak el palyazatomat, szavazzanak bizalmat

nekem, segitve ezzel a terveim megvalosulasat.
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Munkiliatd adatai:
Munkiltaté neve: SZEKSZARDI TANKERULETI KOZPONT

Munkaltaté cime: 7100 SZEKSZARD, ARANY JANOS utca 23-25

Daoalgozd adatai;
Dolgozd neve: SZAMOS JOZSEFNE
Sziiletési neve: PAPPERT MARIA
‘ﬂ Sziiletési helye: SZALKA
Sziiletési ideje: 1958.07.29.
Anyja neve: HEIDT KATALIN
Lakcime: 7146 VARDOMBE, ADY E uica 19
Adoazonosito jele: 8334463273
Jogviszony
kezdete: 1980.08.15,
megszinése:
tipusa: kdzalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan idejt

Munkaidd adatok; heti 40 6ra

A Szekszérdi Tankerilleti Kozpont igazgatdjaként igazolom, hogy Szamos Jdzsefné
pedagégus munkakirben szerzeit szakmai gyakorlata 2018.02.28. napjaig 37 év 7

hénap.

Egvéb infermicick:

Kelt.: SZEKSZARD), 2018. év mércius hé 12. nap

LR L T T TP

munkaltato



P

NYILATKOZAT

Alulirott, Szamos Jozsetf Janosné hozzdjarulok

e ateljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz, harmadik
személynek &tadasihoz;
e szemelyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez,

tovabbitasahoz.

Virdomb, 2018. mércius 29. %Qﬁzsg?ggg%@



