A hatérozati javaslat elfogadaséhoz
egyszeri tObbség sziikséges!
Nyilvanos tilésen targyalhato!

Vardomb Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 2022. majus 25-én
tartando képviseld-testiileti iilésére
9. sz. napirendi pont

Eves ésszefoglalé ellendrzési jelentés Vardomb Kozség Onkormanyzata 2021. évi belsé
ellen6rzési tevékenységének tapasztalatairol

Eléterjesztd: Balogh Gyorgyi jegyzo
A beszamolot készitette: Dr. Kadar Andrasné

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3)-(4)
bekezdése alapjan a jegyz6 koteles — a jogszabalyok alapjan meghatdrozott — bels6
kontrollrendszert miikddtetni, amely biztositja a helyi Onkorményzat rendelkezésére &llo
forrasok szabdlyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat, valamint a jegyz6
koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil - a bels6 ellendérzés mikodtetésérol.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérol és bels6 ellenérzésérdl rendelkezd
370/2011. (XII. 31.) Korm. Rendelet 49. § (3a) bekezdése szerint a jegyz0 a targyévre
vonatkozé éves Osszefoglald ellendérzési jelentést - a targyévet kovetden, legkésébb a
zarszamadasi rendelet elfogadasdig - a képviselo-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A belso ellendrzési feladatok 2021. évi ellatasara kiilsé szolgaltatoval kotottiink megbizasi
szerzOdést. :

Az  4&llamhaztartasért  felelés miniszter 4altal  kozzétett ~ moddszertani  Gtmutatd
figyelembevételével késziilt 2021. évre vonatkoz6 ellenbrzési jelentés az elGterjesztcs
mellékletét képezi.

Kérem a mellékletben foglalt, 2021. évi 8sszefoglald belsé ellendrzési jelentés elfogadasat.
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2021. évi dsszefoglalo jelentés
Vardomb Ko6zség Onkormanyzatnal lefolytatott belsé ellendrzési
tapasztalatokrol

1. A belsé ellen6rzés altal véozett tevékenvsés bemutatasa 6nértékelés alap-
jan (Bkr. 48. § a.) pont.)

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsd ellenbrzésérdl rendelkezd
370/2011. (XII. 31.) Korm. Rendelet (tovabbiakban Bkr.) 49. § (3a) bekezdése szerint a Jegy-
z8 a targyévre vonatkozd éves Gsszefoglalé ellenérzési jelentést, — a targyévet kovetSen, leg-
kés6bb a zarszdmadasi rendelet elfogadasaig — a képvisels-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A jogszabaly szerint a jegyz6 koteles gondoskodni - a bels6 kontrollrendszeren beliil - a bels6
ellenérzés milkodtetésérol az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett moédszertani
utmutatdk és a nemzetkozi belsé ellenérzési standardok figyelembevételével.

A Bkr. 16.§ (1) bekezdése lehetbséget ad arra, hogy az Onkormanyzat belsé ellendrzésével
kapcsolatos feladatok ellatéséra kiilsd szolgdltatét vonjon be. Ezzel a lehetoséggel élve Var-
domb Kozség Onkorményzata szerzédést kotott kiilsé szolgaltatéval az Onkorményzat belsé
ellendrzési feladatainak ellatasara.

Az Onkorményzat és a kiils6 szolgaltaté kozott létrejott megbizési szerz6dés alapjan a kiilsd
szolgaltato ellatta a belsd ellendrzési vezetdi feladatokat is.

A bels6 kontrollrendszer értékeléséhez kapcsoléddan, a Bkr. 11. § 2(a) bekezdésében elbir-
tak szerint, a zarszamadasi rendelet tervezetével egyiitt kell beterjeszteni a Bkr. 1. szdmu
melléklete szerinti vezetdi nyilatkozatot is, melyben a koltségvetési szerv vezetdje is €rté-
keli a koltségvetési szerv bels6 kontrollrendszerének mindségét.

1/1 Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48.
§ aa.) pont).

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérl és belsé ellendrzésérél szolé 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet 49. § (1) bekezdés értelmében a belsd ellendrzési vezetd felelds
az éves ellendrzési jelentés Osszeallitasaért, amely a Bkr. 48. §- ban foglaltak figyelembe vé-
telével késziilt.

I/1/a.) A tirgyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése

Az Onkorményzatnal a belsd ellendrzés a KépviselS-testiilet altal jovahagyott 2021. évi terv
szerint teljeslilt.

Az elvégzett, végrehaijtott ellenérzés cime:
Onkormanyzati helyi adék, valamint az adék médjara behajtando koztax tozasok
* nyilvantartisaval és beszedésével kapcsolatos tevékenység szabilyszeriiségének
ellendrzése.
A lefolytatott ellendrzésrdl késziilt jelentés Gsszhangban volt az ellendrzés céljat meghatarozo
ellenbrzési programmal. A jelentésben tett megallapitisok megfeleléen aldtdmasztottak vol-
tak. A javaslatok megfogalmazasakor figyelembe vette az ellendr a vizsgalt szervezeti egység




miikddésére vonatkozo sajatossagokat, torekedett érdemi és végrehajthaté intézkedések meg-
fogalmazasara.

1/1/b.) Az ellenérzések soran biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditidsira okot adé cselekmény, mulasztis, vagy hidnyossiag gyanija
kapcsan tett jelentések szadma és rovid dsszefoglalasa.

Az ellenérzés olyan cselekményt, mulasztést vagy hidnyossagot nem tart fel, amelyek kovet-
keztében biintetd, szabalysértési, kartéritési vagy fegyelmi eljaras kezdeményezését kellett
volna megtenni.

1/2 A bizonyossagot adé tevékenységet elosegito és akadalyozé tényezék bemuta-
tasa (Bkr. 48. § ab.) pont).

A belsd ellendrzés kereteit vallalkozasi szerz6dés biztositotta, melynek idékerete a szitkséges
vizsgalatot lehetvé tette a célok elérésére, vagyis hogy a megallapitdsok megalapozottak
legyenek. A vizsgalat sordn az ellen6rzott munkatérsak konstruktiv hozzaallasa és kozrem-
kodése segitette az ellendrzések lefolytatasat, akadalyok nem meriiltek fel a végrehajtas soran.
Az ellen6rzés gyakorlatiban hatékony a vizsgélat folyaméan tortén6 azonnali visszajelzés,
amikor az érintett dolgoz6 mér folyamatiban hasznositja az ellendrzés észrevételeit, javithatja
a hibakat, pétolhatja a hidnyossagokat.

1/2/a.) A belsé ellenérzési egység(ek) humanerdéforras ellatottsaga.

Az ellendrzési tervben szerepld feladatok ellatdsahoz szitkséges kapacitas, rendelkezésre allt.
A Megbizott részérdl a feladatot megfelels szakértelemmel rendelkezd személy latta el. Meg-
bizott szolgaltaté a szolgaltatist a koltségvetési szervnél és koztulajdonban 4ll6 gazdasigi
tarsasagndl belsd ellendrzési tevékenységet végzOk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai to-
vabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetdinek belsd
kontrollrendszer témaji kotelez6 tovabbképzésérdl sz616 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet 1.
§-4ban meghatédrozott képesitési, szakmai és egyéb kovetelményeknek megfeleld szakembe-
rek bevonasaval teljesitette.

A belsb ellen6rzést végzd személy rendelkezik az Aht. 70. § (4) bekezdésében meghatarozott
engedéllyel.

Eleget tett regisztracios és kotelezb tovabbképzési kotelezettségének, az Egyéni Képzési Ter-
vekben el6irt képzéseken részt vett.

1/2/b.) A belsé ellenérzési egység és a belsd ellenérok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. § alapjan).

A kiils6 ellendr megbizdsa miatt a szervezeti és funkcionalis fiiggetlenség természetszeriileg
teljesiilt.

A belst ellendr a tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének, a Jegyzonek kozvetlentil
alarendelve végezte, jelentéseit kozvetleniil a Jegyzének kiildte meg.

A belsd ellendr nem vett részt a koltségvetési szerv operativ mitkodéssel kapesolatos feladatai
ellatasaban, az ellendrzéseket befolyastdl mentesen hajtotta végre.



1/2/¢c.) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. § alapjan)

Az ellenbrzések soran a jogszabdly szerinti Osszeférhetetlenségre okot add koriilmeény nem
meriilt fel, amely akaddlyozta volna az ellendrzések elfogulatlan végrehajtdsat és intézkedést
tett volna sziikségessé.

1/2/d.) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatisa.

Az ellenbrzések végrehajtasat a Bkr. 25. §-aban foglalt ellenérzési jogok semmiféle korlato-
zésa nem akadalyozta. Az ellendrzdtt szerv az ellendr rendelkezésére bocsétotta a sziikséges
informacidkat, dokumentumokat, az ellendr az érintettekkel konzultalhatott és a sziikséges
segitséget megkapta az ellen6rzések végrehajtasahoz.

1/2/e.) A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozé tényezdk.

A belsé ellenbrzés szamara valamennyi dokumentéciéhoz és informaciohoz valé hozzéaférés
biztositott volt, illetve a belsd ellenbrzés végrehajtasat semmi nem akadalyozta.

Az ellenbrzott szervek vezetdi és munkatarsai egyiittmiikddésiikkel a belsé ellendrzési felada-
tok ellatasat hatékonyan tamogattak.

A belsé ellendrzési munkéhoz sziikséges targyi feltételeket a kiilsd szolgéltato sajat keretei
kozott biztositotta.

1/2/£.) Az ellenérzések nyilvantartisa.

Az elvégzett belsd ellendrzésekrdl késziilt jelentéseket a kiils6 ellendr a Jegyzének étadta,
melyek az Onkormanyzati Hivatalnal keriiltek irattarba helyezésre.

A Bkr. 22. és 50.§ szerinti nyilvantartast a belsd ellendr vezeti a szerz6dés szerint €s dtadja a
Jegyzbnek az év lezarasaval megbrzésre.

1/2/g.) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Véardomb Ko6zség Onkorményzat jogszabély altal eloirt bels6 ellenbrzése a szabalyos, gazda-
s4gos, hatékony és eredményes munkavégzés érdekében a jelenlegi szervezet és létszam mel-
lett a megbizésos formaban biztonsiggal megoldhat, amennyiben az Snkormdanyzat, illetve a
hivatal tevékenységében, feladatellatdsdban nem kovetkezik be jelent6sebb valtozas a jovo-
ben.

A kiilsé kapacités biztositja a fliggetlenséget, a Jegyzovel valo egyeztetés a tervben és a neki
val6 beszamolés pedig biztositja a javaslatok hasznosuldsét a vezeti intézkedések formaja-
ban. Ezltal segiti az Onkorményzat tevékenységének szabalyszerliségét, jogszabalyoknak
valé megfelelését, de ezen til a hatékonyabb és eredményesebb munkavégzést is.

Az ellenbrzésekre vald felkésziilési tevékenység erbsithetd az ellendrzott szervezettel, szerve-
zeti egységgel, tevékenységgel kapesolatos informéciok szélesebb korli gytijtése, kockazatok
feltarasa, korabbi, vagy kiils® ellendrzések tapasztalatainak megismerése terén.

Az ellendrzés mbdszereiben egyre szélesebb teret kell biztositani a dokumentum alap vizsga-
lati lehetdségeknek. Emellett célszerli fontos szerepet szanni az ellendrz6listak, teszt- és érté-
kel lapok, kérd6ivek alkalmazdsanak, valamint gondoskodni azok megbizhatd, szakszer(i
kitsltetésérdl az ellenbrzott szerv részérol.



1/3 A tanicsadé tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac.) pont).

A beszamolasi idészakban kiilon felkérés nem tortént tandcsado tevekenységre a vezetés, il-
letve a munkatarsak részér6l a megbizas keretében, ilyen jellegii tevékenység csak az ellenOr-
zésekhez kapcsolodéan folyt. Eléfordult olyan javaslatok megfogalmazésa a belsd szabélyza-
tok tartalmat, szerkezetét illetden, amely a koltségvetési szerv miikodésének szabalyszeriisé-
gét segitette.

1. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztala-
tok alapian (Bkr. 48. § b.) pont).

II/1 A belsé kontrollrendszer szabilyszeriiségének, gazdasigossaganak, haté-
konysaginak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb
javaslatok (Bkr. 48. § ba.) pont).

A belst ellendrzés 2021. évben nem tett a belsd ellendrzési kézikonyv alapjan olyan ,ki-
emelt” kategériaba tartozé megallapitast, amely azonnali intézkedést igényelt volna a vezetés
részérol.

Olyan tényre nem mutatott r4, amely megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcid
vagy szervezeti egység alapvetden eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek,
olyan helyzetet nem tart fel, amelyben a szervezet kockazati kitettsége jelentds.

A Bkr. 41. § (2) bekezdés érieclmében, a bels6 ellenér eleget tett azon kotelezettségének, mely
szerint az ellenérzési jelentésben objektiven szerepeltetni kell minden olyan lényeges tényt,
pozitiv és negativ megallapitdst, hidnyossagot és ellentmondast, amely biztositja a vizsgélt
tevékenységrol sz6l6 ellendrzési jelentés teljességét.

A belsé ellenérzés egyéb megallapitasai az alabbiakban foglalhat6 Ossze az
,Onkormanyzati helyi adék, valamint az adék médjira behajtand6 koztartozas-

ok nyilvantartasival és beszedésével kapcsolatos tevékenység szabalyszeriiségé-
nek ellendrzése” témakorben.

Vardomb Kozség Onkorményzata helyi adéztatdssal kapesolatos feladatai végrehajtasarol

osszefoglaléan megéllapithaté, hogy a szabélyozas, a nyilvantartds megfelel a jogszabalyi

el6irasoknak.

Az Onkormanyzat helyi adokrél sz616 rendeletében a torvényi keretek kozott szabélyozta az

adéztatast. A Képvisels-testiilet a helyi adoztatasi tevékenységet a jegyz0 beszamoltatdsa at-

jan nem ellendrizte.

Az adbhatésag a hatdskorébe tartoz6 adékrdl és az adok modjara behajtandé koztartozasokrol

az elbirt nyilvantartasokat vezette.

A helyi adéhatésagi feladatokat elldté szervezet az ellendrzott id6szakban eredményesen €lt

a szamara biztositott végrehajtasi lehetdségekkel. A nem fizetd adézdkat felszolitottdk, j6-

vedelem letiltast alkalmaztak, gépjarmiivek forgalombodl torténé kivondsat kezdeményez-

ték.

Az évi 45 milli6 forintot meghaladé ad6 bevételhez viszonyitva, 2020. év végén 8 milli6 fo-

rint koriili volt a halmozott, az utébbi 4 évben meg nem fizetett ad6 és potlék hatralék Sssze-

ge. A hatralék nagy részben az ipariizési ad6 meg nem fizetésébol adodik, amelybdl 1,5 millio

forintot behajthatatlan kovetelésként tartanak nyilvéan.

2020-21. években a behajtist nehezitette, hogy a koronavirus megjelenését kévetden a Kor-

many rendeletben szabdlyozta az adohatdsag elétt folyamatban 1év6, az adéhatésag 4ltal esz-



kozolhet6 végrehajtisokat. A végrehajtassal kapcsolatban teendd intézkedésekr6l sz616 rende-
let értelmében a mar folyamatban 1év6 végrehajtasi cselekményeket sziineteltetni kellett, illet-
ve {1 végrehajtasi cselekményt nem lehetett foganatositani.

El kell végezni a hatralékok tételes feliilvizsgalatat, annak érdekében, hogy a behajthatésaguk
val6szinlisége megallapithat6 legyen és a koltség-haszon elvének szem el6tt tartisaval tortén-
jenek intézkedések a beszedésre.

Indokolt a talajterhelési dijra vonatkozd rendelet feliilvizsgalata, valamint a fizetési kotele-
zettségek megallapitisanak és beszedésének modjara vezetdi intézkedéseket tenni.

1172 A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § bb.) pont)

A bels6 kontrollrendszer kialakitasa és miikddtetése az Onkormanyzat Jegyzdjének a feladata,
akinek a bels6 kontrollrendszer fejlesztése soran figyelembe kell vennie az allamhéztartasi
kiilsé ellenbrzést és bels6 ellenbrzést végzd szervek altal megfogalmazott ajanlasokat és ja-
vaslatokat is.

Az elvégzett belsé ellenbrzésnek célja volt elemezni, vizsgélni €s értékelni, kiilondsen a gaz-
dalkodéashoz kapcsolddd belsé kontrollok kiépitésének, miikodésének jogszabalyoknak és
szabélyzatoknak valé megfelelését, a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatosan megéllapitdsokat
és ajanlasokat tenni, hozzajarulni a belsé kontrollrendszerek javitdsahoz, tovabbfejlesztésé-
hez.

I1/2/a.) A kontrollkérnyezet értékelése

A Bkr. 6. § (1) bekezdésében foglalt eldirasok alapjan a Jegyzd koteles olyan kontrollkdrnye-
zetet kialakitani, amelyben vildgos a szervezeti struktira, egyértelmiiek a felelsségi, hatasko-
ri viszonyok és feladatok, meghatarozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén, és
atlathaté a humaner6forras-kezelés. A Bkr. 6. § (2) bekezdése szerint a koltségvetési szerv
vezetdje koteles olyan szabélyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikddtetni a szer-
vezeten beliil, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allé forrdsok szabalyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A kontrollkdrnyezet legfobb elemét képezd szabalyzatok még nem éllnak hidnytalanul ren-
delkezésre.. Ezek feliilvizsgalata 2021. évben is folyamatosan fokuszban volt, ily médon to-
vabbi, a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen aktualizalt vagy ujragondolt szabalyzatok
keriiltek hatdlyba 1éptetésre. A szabalyzatok készitését, évenkénti feliilvizsgélatat és aktualiza-
lasét, illetve mindezek koordinalasat ellathatja, egy un. bels6 kontroll koordinator, akit a Bkr.
7.§ (4) bekezdése értelmében a koltségvetési szerv vezetbje jeldl ki, lényegeében az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt szervezeti feleldsként (belsé ellenér nem
jelolhetd ki szervezeti felel6snek). A folyamatgazdaknak egyiitt kell mikddniiik az integrélt
kockazatkezel€si rendszer koordindlasara kijelo1t szervezeti feleléssel.

11/2/b.) Integralt kockazatkezelés

Jelentds eldrelépés ezen a teriileten, hogy a kordbbi kockézatkezelési szabélyzat és a szabaly-
talansagok kezelésének rendjérol szolo szabalyzat helyett megalkotasra keriiltek a hatélyos
jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen az un. integralt kockazatkezelési szabalyzat, valamint
az integritast sért6 események kezelésének eljarasrendje.

A kockazatkezelési rendszer olyan iranyitasi eszkozok és modszerek Gsszessége, melyek a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd tényezbk, un. kockazatok azonositasat, elemzését, ke-
zelését, nyomon kivetését, illetve a kockazati kitettség mérséklését hivatottak biztositani.



Az integralt kockézatkezelési szabélyzat hatdrozza meg a kockéazatkezelés folyamatdban
résztvevoket egy kockazatkezelési munkacsoport kialakitasaval, valamint magéanak az integ-
ralt kockazatkezelési folyamatnak a 1épéseit, a szervezetre adaptalt médszertant, a hasznalatos
mintadokumentumokat. A szervezeti felel6s (kijelolt belsé kontroll koordinator) lathatja el a
kockazatkezelési munkacsoport koordinétori feladatait is, koordindlva egyben a szervezeti
folyamatleirasok mentén a kockézatok felmérését, azonositasat €s azok kezelését is.

Fontos e tekintetben minden vezetd, illetve minden, adott folyamatokért felelds folyamatgaz-
da (elbzetes kijelslésiiket kovetéen) bevondsa és felelds részvétele a kockazatkezelés folya-
mataban.

1172/c.) Kontrolltevékenységek

A Bkr. 8. §-a rendelkezik a szervezeten beliili olyan kontrolltevékenységek kialakitasi kotele-
zettségérol, melyek biztositani tudjak a kockazatkezelést folyamatonként, hozzajarulva ezaltal
a szervezet céljainak eléréséhez, a szervezet integritisanak erdsités¢hez.

A kontrolltevékenységek biztositasa, szamos el6irt belsé szabalyzatban meghatarozott felel6s-
ségek, kontrollpontok, dontési pontok meghatarozasaval és mindezek betartasaval, a szabaly-
zatok gyakorlati alkalmazasaval torténik, legyen sz6 irdnyitészervi dontések meghozataldrdl,
vagy a szervezeten beliili gazdaséagi események szabalyszer(i elszdmolasar6l (kényvvezetés,
beszamolas).

Megtortént a szervezetek tevékenységeit lefedd ellendrzési nyomvonalak megalkotdsa, ame-
lyet minden egyes szervezeten beliili valamennyi tevékenységre, nem csak a pénziigyi folya-
matokra vonatkozdan kell lefektetni.

A szervezetek vezet6i kialakitottak €s folyamatosan miikodtetik a folyamatba épitett elézetes,
utdlagos és vezetSi ellenbrzés rendszerét. Bels6é szabalyzatban szabalyoztak a kotelezettség-
vallalas, a pénziigyi ellenjegyzés, a teljesités igazolasa, az érvényesités és az utalvanyozis
rendjét, 5sszhangban az Aht. és az Avr. elbirdsaival, illetve a helyi sajatossagokkal.

A szervezetek adatkezelési és adatbiztonsdgi szabalyzata, valamint az informatikai biztonsagi
szabdlyzat tartalmazza a hozzaférési jogosultsagokat. A beszadmolas rendjét az SZMSZ-ek,
tigyrendek, a kapcsolddo felelésségeket az alkalmazottak munkakori leirasa tartalmazza.

1172/d.) Informécié és kommunikicié

A szervezetek vezetdje altal kialakitott informécids és kommunikaciés rendszer biztositja,
hogy a megfelel6 informacidk a megfelel idében eljutnak az illetékes szervezethez, szerve-
zeti egységhez, illetve személyhez. Ennek miikodtetése vezet6i értekezletek, kozvetlen veze-
t6i informacio tovabbitasa elektronikus Giton, napi munkakapcsolat segitségével zokkendmen-
tes, az igény és sziikség szerinti munkamegbeszélések, beszamoltatdsok a vezetdi és végrehaj-
toi szintek kozotti kommunikaciot elésegitik, biztositjak.

A Kkiils6 szervekkel, személyekkel kapcsolatos informaciészolgéltatisi és kommunikécids
feladatokat, eljarasrendet a kozérdekii adatok megismerésére iranyuld kérelmek intézésének, a
kotelezben kozzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak szabalyzat tartalmazza. A jogsza-
balyban el6irt kozzétételi kitelezettségek teljes korli teljesitése érdekében tovabbi vezetdi
intézkedésekre van sziikség.

Az informécids rendszereken beliil biztositani kell, hogy a beszdmolasi rendszerek hatéko-
nyak, megbizhatok és pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, a hataridék és beszdmolasi
modok vilagosan meg legyenek hatarozva.

Az informaci6 aramlasat és kommunikéciot egyre inkabb az elektronikus dokumentumokban
foglalt adatok biztositjak. Emellett az informaciés és kommunikécids rendszer megfeleld mii-



kodésének nem nélkiilozhetd biztositékat képezi az iratkezelési szabalyzat. Az iratkezelés a
hivatalon beliili szervezeti egységek, személyek kozti, valamint tigyfelek, kiilsé szervezetek
és hivatal kozti frasbeli kommunikaciot, informaciéaramlast koveti.

11/2/e.) Nyomon kovetési rendszer (Monitoring)

A célok megvalésitdsanak nyomon kSvetését biztosité rendszer olyan kell, hogy legyen, ame-
lyik biztositja az operativ tevékenységek keretében megvalésulé folyamatos és eseti nyomon
kovetést. Ez foképpen a feladatok, hatdrozatok, egyéb dontések végrehajtisinak nyomon k&-
vetésével biztositott.

A koltségvetési szerveknél és a Hivatalban az operativ monitoring tevékenység a meghataro-
zott rendszerességgel a feladatok elvégzésére vonatkoz6 szamonkéréssel és beszdmoltatéssal
valdsult meg. ,

Az utdlagos monitoring tevékenység érvényesiilése a kiilsé szakértd altal végzett belsé elle-
nérzés keretében biztositott volt. A fliggetlen bels6 ellendrzés a Képvisel6-testiilet 4ltal jova-
hagyott éves ellendrzési terv alapjan, a hazai és nemzetkozi ellendrzési szabalyok, szakmai
utmutatok alapjan latta el feladatait.

A lezajlott kiilsé és bels§ ellendrzések jelentéseiben javasolt intézkedések végrehajtisdnak
elsé kovetelménye az intézkedési tervek elkészitése, az intézkedések végrehajtasanak nyomon
kovetése.

II1. Az intézkedési tervek megvalésitasa (Bkr. 48. § c.) pont.)

A bels ellenérzési jelentés a tapasztalatok alapjan megfogalmazott javaslatokkal zarult, azo-
kat az ellendrzéttek megvalésithatonak tartottdk, intézkedtek az eléfordult hidnyossédgok meg-
sziintetésére.

A javaslatok nyomén a sziikséges intézkedéseket megtették az ellendrzott terliletek vezet6i.
Az ellenérzési jelentésben foglaltakat az érintettek elfogadték, a javaslatok alapjdn a szaba-
lyozasban meglévd hidnyossagok egy részének potlasa 2022. évre 4thizddik.

A vizsgalati idék roviditése érdekében az ellen6rzés alkalmazza az azonnali javitds, helyreal-
litas modszerét, csdkkentve ezzel az adminisztracios terheket. ‘

Vardomb, 2022. 05. 19.

A beszadmolot készitette:
Dr. Kadar Andrasné
belsd ellenbrzési vezetd



