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BEVEZETO

Vardomb kozség olyan telepiilés, ahol az itt €16k biztonsagban, nyugodt és rendezett koriil-
mények kozott élnek: az iddsekrdl gondoskodnak, a fiatalok boldogulnak, a gyerekeknek le-
het6ségeik vannak. Ahol érték a mult és tervezhetd a jovo.

Ezért Vardomb Kozség Onkorményzatinak elsédleges célja, hogy a folyamatosan valtozd
gazdasagi kornyezetben is megérizze mikodbképességét, gazdasagi stabilitasat, ésszerli és
takarékos gazdalkodasanak eredményét a telepiilésen és a kiilteriileteken él6k életkdriilmény-
ének javitdséra forditsa.

A kovetkezbekben szeretnénk meghatirozni azokat a célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehetéségekkel Gsszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi adottsa-
gokra alapozva, az Onkormanyzat kételezé feladatainak ellatasa mellett, fejlesztési iranyokat
szabnak a telepiilés jovoképének megvaldsitasahoz.

A feladatunk egy atfogo, a 2020-2024. évek onkorményzati valasztasi ciklusanak idejére az
Onkorményzati feladatokat meghatarozé gazdasagi program elkészitése volt, amely egységesi-
tési, 6sszehangolja a célokat és nyomon kdvethetdvé teszi, az dnkormanyzati munka irdnyét.
Egyben rogziti azokat a legfontosabb elveket és 6sszegzi mindazokat az elvarasokat, amiknek
teljesitése elengedhetetlen a megvaldsitasahoz.

A gazdaségi program tartalmat nem szabalyozza kiilon jogszabaly, a kiilonb6z6 kormanyhata-
rozatok szerint azonban a fejlesztéseket integraltan kell megtervezni, hangstlyt helyezve a
tervezési dokumentumok &sszhangjara.

Jovoképében és stratégidjdban kiemelten Vardomb Kozség Onkorményzatinak Képvisels-
testiilete 4ltal 2018. évben elfogadott Telepiilési Koncepcidt tekinti alapjaul, az abban megha-
tarozott hosszutavu fejlesztési célokhoz illeszkedik.

Illeszkedik a gazdalkodés alapjait meghatirozo és szabéalyozo térvényességi keretekhez, az
orszagos, regionalis miikddési és fejlesztési célkitiizésekhez. Ebb6l fakadban, az ezekben be-
kovetkez6, barmilyen jellegli valtozas, kériilmény kihatdssal van végrehajtaséra is.

A 2015-2019-ig terjedé idészakra is rendelkezett az Onkorméanyzat elfogadott gazdasagi
programmal, amely véazlatosan tartalmazta az akkor fennallé politikai, tarsadalmi koriilmé-
nyeket, gazdasagi helyzetet, felvazolva az id6szakra vonatkozo elképzeléseit. Felismerve a
tényt, hogy a telepiilés fejlédése rovid tavi, ad-hoc dontések mentén nem menedzselhetd
megfelelé hatékonysaggal, hiszen a nagyobb beruhazdsokat gyakran t6bb, kisebb beruhdzés-
sal kell el6késziteni és ez hosszabb tavu eléretekintést igényel.

Jelen gazdasagi program terjedelmesebb: rendszerében, felépitésében, tartalméaban hangsulyo-
san inkébb a korabbi id6szakra vonatkozé gazdasagi folyamatok vizsgalataként, értékelése-
ként értelmezhetd.

Egyik fontos felvallat célja, hogy a telepiilés adottsdgai és a lezarult id6szak f6bb gazdalkoda-
si tendencidi alapjan levont kovetkeztetésekre és arra tdmaszkodva allitson fel az elkdvetkezd
iddszakra prognézist a gazdalkodasban.

A rugalmasséag lehetdségének, az elért eredmények tovabbvitelének, a folytonossag igényének
szem el6tt tartdsaval fogalmazodik meg.
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Jellegét tekintve taktikai terv: a telepiilés jelenlegi altalanos és gazdasagi helyzetképébél kiin-
dulva, arra keresi a vélaszt, milyen lehetségek kindlkoznak a célok magvalésitisara és azok
koziil melyek az optimélisak és redlisak.

Tobb részre tagolédik, minden részben meghatérozva és kiemelve az adott rész lényegét és
tervezésben betdltott szerepét.
Jovoképének és hosszatavi stratégiai célkitlizésének alapjat a telepiilésfejlesztési koncepcié
adja.
F6bb részei:
1. Altalénos és gazdasagi helyzetkép a telepiilésrol
2. Az elkovetkezd évek gazdasagi programja, a végrehajtisra javasolt fejlesztési tervek
¢€s a megvalositashoz sziikséges add és vagyonpolitika, énkorményzati feladatok be-
mutatasa.

Az elsé rész egy helyzetjelentés és az elmult id6szak gazdasagi értékelése. Minden tervezés
alapja, annak a helyzetnek az atgondoldsa, amely az adott, ahonnan tovabb lehet fejlédni.

A terjedelmesebb gazdasagi helyzetelemzést a szilkséges informaciok bemutatdsaval végez-
tik. Ezek egy része szdmszer(isithet, mas része nem. Az alapvetd folyamatok tendencidit
elemeztiik, a szdmszer(sithets adatok szemléletes bemutatésara is torekedtiink.

A megéllapitdsokat tartalmilag és direkt médon négy aspektusban is dsszegeztiik: erdsségek,
gyengeségek, lehetdségek és veszélyek.

A masodik rész a tulajdonképpeni gazdasagi program.

Altalanos szerepe szerint a kovetkezd években a koltségvetést meghatarozé alapdokumen-
tumként funkcional: alapjéat képezi az adott év koltségvetési, tervezési sarokszamainak, illetve
azok kialakitdsa a programban meghatarozott fejlesztési célok prioritdsainak figyelembevéte-
1ével torténik.

Terjedelmesebb része az operativ terv: konkrét feladatok keriiltek meghatarozasa, részletesen
kifejtve, érintve a megval6sitisadhoz sziikséges finanszirozasi forrast is.

Rogzitésre keriilt a megvalositds mechanizmusa: az Onkorményzat adé- és vagyongazdalko-
dasi politikdja, a fejlesztési célok megvalositasahoz sziikséges feladatok.

Jelen kértilmények kozott, a gazdasagi program helyzetértékeld és elemz6 funkcidja kiemelt
jelent6séggel bir.

Az 6nkorményzat gazdalkodasaban a telepiilés adottségai és az alapvetd gazdasagi tendencidk
ismerete adja a lehetGséget a folytonosan valtozo kériilményekhez vald alkalmazkodésnak, ez
a legfontosabb alapfeltétele a biztonsagos és stabil miikédésnek.
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ELYZETELEMZES

ALTALANOS JELLEMZOK

A telepiilés foldrajzi fekvése

Vardomb Dunéntilon, Tolna megyében Szekszardtol 11km, Bataszéktél 7 km, Budapesttsl
170 km tavolsagban talalhato.

A telepiilésen a kézeli vérosok: a megyeszékhely Szekszard és Bataszék vonzasa érvényesiil.
Ezeknek a vonzéskdzpontoknak a jelentbsége az 1970.es évektdl kezdve mar tapasztalhaté és
szerepe fokozatosan novekszik.

Rovid torténeti dgttekintés

Vardomb a nevét feltehetSleg a falu kézepén levé dombon a rémai korban (II. szazad) épiilt
er6ditményrdl (var a dombon) kapta.

A vardombi német csaladok szamardl, betelepitésének idejérsl pontos adat nem 4ll rendelke-
zésre. A szijhagyomény generaciokon &t gy Orizte, hogy 12 csalad alapitotta a falut, akik a
Fekete-erd6 kormyékérél jottek.

A vardombiak a Német-Romai Csaszarsag kiilonbozd részeirdl szarmaztak, esetleg masodszo-
ri teleptilék is voltak kozottiik, akik Magyarorszdg més részén méar egyszer szerencsét probal-
tak, de nem talaltdk meg szamitasukat.

Viszonylag egységesnek mondhaté falukozosségben éltek, ahol szinte magyar sz6 el sem
hangzott, de a kés6bbiekben — a szézadfordul6t kozvetleniil megel6z6 és azt kovetd években
is — csupan 3-4 magyar csalad lakott a kdzségben.

Eletiiket nagy mértékben meghatérozta a tény, hogy kis teriileten, 6nellatasra berendezkedve
kellett fenntartani magukat, csaladjukat.

Egészen az 1930-40-es évekig, az iskolaban ugyan megtanultdk a magyar nyelvet, de a beszélt
nyelv a német maradt.

A maésodik vildghabort utani években az elmenekiilt, kitelepitett csalddok otthonaiba a Felvi-
dekrdl telepitettek be magyar csaladokat, évek teltek el, mig baratsagok fiizddtek, hazassagok
kotédtek.

A telepiilés természeti kdrnyezete

A telepiilés Duna egykori arterilletének, a Sarkéznek hatéran fekszik. Kedvezd kérnyezeti
adottsdgai: nagytablas mezdgazdasagi fSldteriiletek, sz8l6miivelésre, bortermelésre és egyéb
gyliméleskertészeti kultirara alkalmas dombvidék, a belteriileti nagyobb telkek miatt a kisker-
tek miivelésének, haztaji gazdalkodéasnak a lehet6sége, amivel a lakok egyrésze a mai napig él
is.

A telepiiléshez kozigazgatésilag jelentds kiilteriilet is tartozik az ott é16 lakossagnak is biztosi-
tani szilkséges az alapvetd szolgaltatdsokhoz valé hozzajutas lehetéségét.

A t4j dombos-lankas adottsdgai miatt a csapadékviz elvezetése, vizelvezetd arkok karbantarts-
sa, a megfeleld szilardsagi bel- és kiilteriileti utak fenntartasa kiemelt jelent6séggel bir.
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Kornyezeti adottsagai miatt idedlis hely a mez6gazdasagi vallalkozasok szamaéra, a szekszardi
borvidék részeként jelentds turisztikai vonzer6vel bir. A t4j szépsége is és egyéb adottsigai
lehetéségeket rejtenek.

A telepiilés infrastrukturdlis fejlédésének fejlodésnek legfontosabb dllomdsai

A kbzségben a villanyvezeték rendszer 1949-ben, 1962-ben vizvezetékrendszer épiil ki.
1964-ben elkésziilt a kultarhdz, 1977-ben orvosi rendel6 épiilt, melyben orvos lakds is taldlha-
t6. 1978-79-t61 sok csaladi otthona épiilt meg Vardombon. A kidzség északi részén négy j
utca keriilt kialakitasra az Erkel sor, Tancsics utca, Ady utca és a Romai utca.

1990-ben megkezd6dott a kdzségben a foldgazvezeték-halézat kiépitése. 1995 aprilisdban a
vardombi lakésok z6mében bekétstték a telefont.

Az 1990 -es évek elejétdl a falu déli részén nyilt két ) utca, a Hegyalja és a Pilisi utca. Ezt
kovetden a 2010-ben a Kis utcdban épiiltek 6j hazak.

Méra az épiilt utcak mindegyikében szilard utburkolat taldlhato.

Kozlekedés

A telepiilés kozlekedési kapesolatai kifejezetten jok: az 56. sz. Szekszard- Udvar II. rendti 60
t athalad a kozségen, az M6-os autdpilya érinti a kozség kiilteriiletét, valamint a Rétszilas-
Bétaszék vasttvonal is.

A kozség tertiletérdl dgazik le az 5602. szami Vardomb- Moragy, valamint az 5113, szdmu
Szekszard-Decs-Vardomb 8sszekots ut.

Véardomb- Sarpilis k6z6s vasuti megalldja a kis kihasznaltsdg miatt megsziint, kdzvetlen vas-
uti kézlekedési kapcesolattal Szekszardon, Bataszéken és Decsen rendelkezik.

Demogrdfiai adatok
A népességfogyas orszagos jelenség, amely az dreged6 tarsadalom kdvetkezménye, Vardom-

bon is érzékelhetd. A telepiilés azonban vonzé letelepedési helynek szamit, részben a véros
kozelsége, részben a kedvez kérnyezeti adottsagai miatt.
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A telepiilés gazdasdgi ereje

Foglalkoztatas, munkanélkiiliség
A telepiilésen €16k zome ingézik, a kdrnyez6 varosokban Szekszardon vagy Bétaszéken dol-
gozik.
Helyi vallalkozasok
1) A legnagyobb helyi foglalkoztaté a Szekszardi Mezdgazdasagi Zrt.
2) A telepiilésen bejelentett vallalkozasok a szolgaltato- ipari szektorba sorolhatok (14 db)
3) Kiskereskedelmi ellatas (élelmiszer és vegyi art bolt)
4) Vendéglatas (italbolt)
5) Turizmus (2 vendéghaz)

AZ ONKORMANYZATI FELADATELLATAS RENDSZERE
Az dnkormdnyzat dltal elldtott kitelezd feladatok:

- telepiilésfejlesztés, teleptilésrendezés;

- telepiilésiizemeltetés (kdztemetdk kialakitisa és fenntartdsa, a kozvilagitasrél valé gondos-
kodas, kéménysepré-ipari szolgéltatas biztositasa, a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitdsa
és fenntartdsa, kézparkok és egyéb kozteriiletek kialakitisa és fenntartasa, gépjarmiivek par-
kolésanak biztositasa);

- a kozteriiletek, valamint az énkorményzat tulajdonaban allé kdzintézmény elnevezése;

- egészségligyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzé szolgaltatasok;

- kérnyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasdgénak biztositasa,

rovar- €s ragesaléirtas);

- ovodai ellatas;

- kulturalis szolgaltatas, kiiléndsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositisa; eldaddmiivészeti
szervezet tAmogatasa, a kulturalis orokség helyi védelme; a helyi kézmiivelodési tevékenység
tamogatasa;

- szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

- lakas- és helyiséggazdalkodas;
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- a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciojanak, valamint a hajlék-
talannd valds megel6zésének biztositasa;

- helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharités;

- honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kézfoglalkoztatas;

- helyi addval, gazdasdgszervezéssel és a turizmussal kapcesolatos feladatok;

- a kistermel6k, 6stermel6k szdmara - jogszabalyban meghatdrozott termékeik - értékesitési
lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi drusitds lehetdségét is;

- sport, ifjlisagi ligyek;

- nemzetiségi tigyek;

- kozremiik6dés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasdban;

- helyi k6z6sségi kozlekedés biztositdsa;

- hulladékgazdalkodas;

- vizik6zmii-szolgéltatds, amennyiben a vizikézmii-szolgéltatasrol sz6l6 térvény rendelkezé-
sei szerint a helyi dnkormanyzat ellatasért felelésnek mindsiil.

Az onkormadnyzat dltal elldtott nként vallalt feladatok:

- felsGoktatési intézményekben tanulék 6sztondij tdmogatisa (Bursa Hungarica Fels6oktatasi
Onkorményzati Osztondijrendszer miikodtetése),

- fiatalkortiak egészséges életmédjanak tdmogatasa (gyermekétkeztetési tdmogatas, gyerme-
kek tidiiltetésének tdmogatasa),

- fogyatékosok nappali ellatasa, foglalkoztatdsa

- kornyezettudatos szemlélet erSsitése (Kornyezetvédelmi Alap miikGdtetése, szilard hulladék
szelektiv gylijtésének szervezése, energiatakarékossagi programok tamogatasa, légszennyezés
elleni kiizdelem, allergén névényekkel kapcsolatos feladatok, telepiiléskép javitdsa - kézhasz-
nélatt zoldterliletek fenntartasa és lizemeltetése),

- egyesiiletek, civil szervezetek, szervez6dések tevékenységének segitése, tdmogatéasa, (kdz-
hasznt tarsadalmi szervezetek tAmogatasa, idéskortak tdmogatasa, kisebbségi jogok érvénye-
stilésének tdmogatasa, helyi sportfeladatok és sportrendezvények tdmogatasa, helyi kultira
tamogatéasa),

- blinmegel6zési feladatok (helyi k6zbiztonsag erdsitése, térinformatikai rendszer kiépitése,
Véardombi Polgarér Egyesiilet tamogatasa),

- idegenforgalmi tevékenység, térténelmi mult dpolésa,

- 6nkormdnyzatok kozotti partnerség ersitése,

- nemzetk6zi kapcsolatok dpolasa.

A feladatok elldtdsdt szolgdlo intézményhdlozat

A feladatok ellatasdhoz rendelkezésre allé intézménystruktiara
- Onélléan miikodé és gazdalkodé koltségvetési szerv részeként
Ocsényi K6z6s Onkorményzati hivatal Vardombi Kirendeltsége
- Onélléan miiksdé koltségvetési szerv:
Vardombi Boleséde, Ovoda és Konyha
- Onkorményzat 4ltal miiksdtetett intézmények
Védoénoi szolgalat
- Vallalkozasba adott intézmények:
Haziorvosi szolgalat
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A telepiilés hazai és nemzetkézi kapcsolatrendszere

1. A Szekszardi Tankeriilete altal fenntartott oktatési intézmény:
— Véardomb- Alsénana Altalanos Iskola
2. Nemzetiség:
- Vardomb Kozség Német Nemzetiségi Onkorményzat
3. Tarsulésos kapcsolatok:
~ Bataszéki Bataszék és Kornyéke Onkorményzatainak Egészségiigyi, Szocidlis és
Gyermekjoléti Intézmény—fenntarté Tarsulas (ESZGY)
- Szekszard és Kornyéke Alapellatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulas
4. Civil szervezetekkel fenntartott kapcsolatok
-Egyiitt Vardombért Egyesiilet (EVE)
-Polgéarbrség
5. Véardomb kiilf6ldi testvértelepiilési kapcesolattal nem rendelkezik.

AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETE

A vagyoni helyzet

Az 6nkorméanyzat hosszl tavh lehetdségei megfeleléek. A rendelkezésre all6 zaromérlegek
adatait vizsgalva, t6bb év tavlataban megéllapithatd, hogy folyamatos vagyon névekedés ta-
pasztalhato az dnkormanyzat vagyongazdalkodasi politikajanak és sikeres palyézatokon valéd
részvételének koszonhetben. Az elmilt idészakban mutatkozé vagyoncsokkenés oka, hogy az
Onkorményzat a palyazatok megvalositasa miatt, a pénzeszkdzok egy részét, jelentds Onerd
biztositasaval, felhasznalta, hogy fejlesztéseket tudjon végrehajtani.

Az dnkorményzat pénziigyi mérlegének adatai (intézmény adatai nélkiil):

Forintban
Idészak Mérleg foosszeg/Ft
2015.év 791.106 ezer
2016.év 769.597.624
2017.6v 896.726.446
2018.6v 892.066.687
2019.6v 813.833.250

(Koltségvetési beszdmalo 12/4 lirlapok adatai elapjdr)

Az Onkorményzat vagyonanak vagyonelem szerinti megoszlasa kedvezétlen, mert nagyrésze
forgalomképtelen, vagy korlatozottan forgalomképes vagyon.

Ennek nagy része az dnkormanyzati kételezé feladat ellatashoz szitkséges elidegenithetetlen
ingatlanvagyon. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az egyes Onkormanyzati célkitiizések
megvaldsitasakor, anyagi forrasként figyelembe vehetd (értékesithetd) vagyonelemre csak kis
mértékben szdmithat.

A pénziigyi helyzet

Az onkorményzat pénziigyi, likviditasi helyzete stabil: fizetdképessége fenntartasdhoz kiilén
allami tamogatast az elmult idészakban nem kellet felvennie, m{ik6dési hitel felvételére sem
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keriilt sor. A pénziigyi egyensuly, a folyamatos likviditas, egyre novekvé tartalék képzés mel-

lett, biztositott volt.

Az elmult évben az 6ner6b6l megvaldsitott fejlesztéseihez az el6z6 évek szabad maradvanya-

nak nagy részét felhasznélta.

2018. évben jelentds tartalékolt 6sszeg ,,Onkormanyzati étkeztetési fejlesztések” tamogatdsa
jogeimen 33.5 M Ft k6ltségvetési tAmogatas Osszege, mivel a palyézati cél 2019. évben kerdilt

megvalositasra.

Pélyazati pénzdsszegbdl tartalékolasabol eredd tartalékképzes jelentkezik 2017. év és 2019.
évben is 10-15 M Ft ko6zotti 6sszegekben, annak jellegébdl adoddan: a kdvetd évben torténd
felhasznalasi kotelezettséggel terhelten.
Az dnkormanyzat tartalékanak alakulédsa (intézmény adatai nélkiil)

Forintban
Idészak Tartalék dsszege/Ft Kiilonbozet

2015.ev 47.758 ezer -

2016.ev 50.093.819 -2-335.819

2017.¢v 56.408.267 6.314.448

2018.¢v 91.254.780 28.754.241

2019.¢v 62.500.539 -28.754.241

(Kiltségvetési beszdmold 014 frlapok aduatai alapjdn)
A koltségvetés fobb szerkezete és a varhato tendenciak
Az énkormdnyzat kiaddsai
A koltségvetési kiaddsok
Forintban
Megnevezés Teljesités Teljesités Teljesités Teljesités Teljesités
2015.6v 2016.év 2017.év 2018.év 2019.év

Személyi juttatasok (K1) 16 060 ezeri 186236621 215674221 24088637 283463934
Munkaadékat terhel§ jarulékok és 4215 ezer 4733 654 4590 128 4 694 595 5678 260
szocidlis hozzdjdruldsi adé (K2)
Dologi kiaddsok (K3) 37715 ezer|] 36556975 24196367, 22868158 29266927
Elatottak pénzbeli juttatdsai (K4) 1.837 ezer 1621566 578 000 531500 361 500
Egyéb miikodési céit kiadasok (K5) 47.138 ezer] 52168365] 66456231 51144160 10192532
Beruhdzasok (K6) 5.269 ezer 7627 331 9351724 6 043 517 7779 143
Feldjitisok(K7) 19.875 ezer 9297332 1840177, 21282288 51968819
Egyéb felhalmozasi céli kiaddsok 0 0 275 000 0 0
(K8)
Koltségvetési kiaddsok(K1-K8) 131.139 ezer| 130628885 128855049 130652855 133711115

(Kiltségvetési beszdmold 014 firlapok adatai alapjdn)
*Megjegyzés: az adatok dsszehasonlithatdsiga csak 2016.2017. években biztositott egyéb indoklassal
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A finanszivozdasi kiaddsok

Forintban
Megnevezés Teljesités Teljesités Teljesités Teljesftés Teljesités
2015.év :
2016.év 2017. év 2018. év 2019. év
Forgatési céla belfoldi értékpapirok vasar- 38.000 ezer 60 999 997 56 000 000 0 0
lasa (K9121)
cbbil: befektetési jegyek (K9121) 38.000 ezer 60 999 997 16 000 000 0 0
Belfsldi értékpapirok kiadédsai (K912) 38.000 ezer 60 999 997 56 000 000 0 0
Allamhaztartason beliili megel6legezések 1.687 ezer 2192334 1 906 744 3064285 2309619
visszafizetése (K914)
Kozponti, irényité szervi tAmogatisok 0 0 0 64110778 62 238 192
folyositasa (K915)
Belf6ldi finanszirozas kiadasai (K91) 39.687 ezer 63 192 331 57 906 744 67 175 063 64 547 811
Finanszirezasi kiaddsok 39.687 ezer| 63192331 57906744 67175063 64547 811
{(=29+37+38+39) (K9)

(Koliségvetési beszdmolo 034 lirlapok adatai alapjin)
*Megjegyzés: az adatok Osszehasonlithatésdga csak 2016.2017. években biztositott egyéb indokldssal

A kiaddsok alakuldsa:

A kiadésok vizsgalatdt az elmult id6szakban bonyolitja az a tény, ami egyben a legnagyobb
véltozést is jelentette, hogy hogy a Vardomb- Alsénéna Béleséde, Ovoda Intézményfenntart6
Térsuldsa 2018. augusztus 31. megsziinési és 2018. junius 20. térlési ddtummal a Magyar Al-
lamkincstar altal vezetett kozhiteles térzskonyvi nyilvantartasbdl hivatalos hatérozattal t6rolt.

A Vardombi tagintézmény vonatkozasaban és a Vardombon mik6dé intézmény fenntart6i
és irdnyit6i jogok gyakorlésat 2018. szeptember 1. napjatél atadta Vardomb Kozség On-
korményzatinak. Virdomb Kézség Onkormanyzata a fenntartéi és iranyitéi jogokat 4t-
vallalta. A déntés miatt az ] elnevezést kapott az intézmény: Virdombi Bélcséde, Ovoda
és Konyha 2018. évi teljesitési adatait 1-12. hé vonatkozédsdban konszolidalni kellett Var-
domb Ko6zség Onkormanyzatanak a 2018. évi teljesitési adataival, a kapott és adott kozponti
irdnyitészervi tdmogatés kisziirésével. Ez a datum, mind a koltségvetési tervezés folyamata-
ban, mind a beszdmolasi kételezettség teljesitésében jelentds fordulopontot jelent.

2016. és 2017. koltségvetési években az intézmény fenntartdsahoz biztositott dsszeg kozvet-
lentil koltségvetési kiadaskent jelentkezett, amit a tarsuldsnak kellet atadni. A datumot kéve-
téen, mér nem koltségvetési, hanem finanszirozasi kiadasként jelenik meg az 6nkorméanyzat
koltségvetésében, amit az, mint sajat intézményének miikédéséhez biztosit.

Mivel 2018-ban, év kozbeni valtozasrdl van sz6 (a finanszirozas nevelési évek vonatkozo
szabélya miatt), ebben az évben az intézménynek &tadott 6sszeg nagy része mikodési célu
AHB kiadasként (8 hénap), mésik része finanszirozési kiadds (4 hénap): kdzponti irdnyit6-
szervi tamogatasként atadott. A teljesség elvének megfeleléen fontos megemliteni, hogy az
Alsénanai tagdvoda miikddéséhez Alsénédna Kozség Onkormanyzata, a Térsulds koltségve-
tésének elfogadasakor megallapitott, hozzajarulast fizetett. Az elszdmolésra a targyévet kove-
t6 év majus 31-ig keriilt sor minden évben. Ezzel az indoklassal, az énkormanyzat kolt-
ségvetési kiaddsai teljességének viltozasait, az elmilt idészak tekintetében, Gsszegszerii-
en az inkorményzat tekintetében bemutatni nem lehetséges, mivel az fals képet eredmé-
nyez. Igy az onkormdnyzat tekintetében csak egyes kiaddsok teljesitésének koltségvetési
évek szerinti alakulasat vizsgaljuk., mivel relevans tartalommal a kévetkezé iddszakra ennek
van jelent0sége.
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Az dnkormdnyzat egyes koliségvetési kiaddsainak alakuldsa:
2.8bra

Koltségvetési kiaddsok alakuldsa

60
50
40
30 Feltjitasok
20 Szocidlis juttatasok
10
Személyi kiadasok, jaruiékok

2015.év 2016.év 2017.év 2018.év 2019.év
millic Fi-bon

A személyi juttatdsok és jarulékek egyenletesen ndvekvd tendenciat mutatnak, ez az expo-
nencialis ndvekedési tendencia varhato a kovetkezd id6szakban is, a zémében kozalkalmazot-
tak foglalkoztatasabol eredéen, az éves minimalbér és garantaltbérminimum évenkénti emel-
kedése miatt. 2024-ben, ha a névekedés iiteme megmarad eléri a 44 M Ft-ot. A foglalkozta-
tottak 1étszama jelenleg 6 f6, tovabbi két £6 hosszitava kozfoglalkoztatas keretében dolgozik.
A dologi kiadasok dsszege csak az elsé évben haladta meg a 35 M Ft-ot, a kovetkezs évek-
ben 25-30 M Ft k6z6tt mozgott, de amikor a legmagasabb volt, akkor valosult meg a legkeve-
sebb fejlesztés is. Optimalis szinten tartasa az adatokbodl kiindulva 25-30 M Ft volna.

A szocidlis juttatasok évenkénti Gsszegének elenyész6 volta az Gsszes kiadashoz képest ad
visszajelzést arra nézve, hogy a telepiilésen €16k nem szorulnak, vagy csak minimalis mérték-
ben szociélis tAmogatasra.

A lakossag szocialis célu tiizifa vasarldsanak tdmogatasa a Magyar Allamkincstaron keresztiil
torténd folyodsitassal, kiegészitd tamogatasként jelentkezett az Onkorményzatnal az elmult
években.

2016. évben még ,juttatasként” elszamolt, a kivetkez6 évektdl mar ,,lizemeltetési anyag”.

A tiizifa kiszallitdsa a raszorultak részére, minden évben az Onkormanyzat sajat koltségén
biztositja. Az Onkorményzat rendszeres tdmogatasainak és jutatdsainak Gsszege évrél évre
véltozatlan Osszeg. Csaladi tamogatasok esetében az dnkormanyzat csak kifizet6hely, egy 1
2019. évben bevezetett elszamolasi szabaly szerint.

A beruhdzisok ezen idészakban mindvégig alacsony szinten mozogtak 10 M Ft alatt, amely
az dnkorményzat vagyonelemeinek osszetételei szempontjabél nem kedvez hosszabb tavon.
Toérekedni kell a korlatozottan forgalomképes eszkézbeszerzésre, amelyek jellegiiknél
fogva egy ideig képesek szolgalni a kotelez6 feladat ellatast, utdna pedig esetleges értékesité-
siikb6l még bevétel is szarmazhatna, ami fedezné az Gjabb korszeriibb eszkézigény p6tlasanak
részkoltségét.

A felujitdsok szempontjabol a 2019. év volt kiemelkedéen magas, ekkor valosult meg a
foz6konyha fejlesztés palyazati pénzeszkoz felhasznildsaval, valamint a telepiilésképet
pozitiv iranyban befolyasold, a helyi k6z6sség igényeinek, szinvonalaban is megfelel$ frek-
ventalt kdzponti tertilet: a falukézpont felijitasa az dnkormanyzati 6nerébdél.
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Az dnkormdnyzat kitelezd feladatelldtasanak biztositisa

Az dnkorményzat kotelez6 feladatellatasat illetben a legfontosabb érintett teriileteket vizsgal-
juk meg. A gazdalkodasaban a telepiilés adottsigai és az alapvetd gazdasigi tendencidk
ismerete adja a lehetGséget a folytonosan valtozd koriilményekhez vald alkalmazkodasnak,
mely a legfontosabb alapfeltétele a biztonsdgos és stabil mitkédésnek.

Visszautalva és hangstlyozva a tényt, hogy jelen koriilmények k6z6tt, a kiadasok és bevételek
alakulésa, azok tendencidja, a redlis helyzetértékelés és elemzés, értékelés kiemelt jelent6-

séggel bir.
3.4bra

Allami finanszirozés aranya 2019.évben

kinyvtdr 8s kédzmiivelddés

zildterllet-gazdalkodds

kivzurak-fenntart

kézviidgitas-fannt

0% 10%  20%  30%  40%  50%  50%  70%  80%  90%  100%

A kézmiivel6dési feladatok ellatasanal mar kérvonalazodni latszik a helyi civilszervez6dés,
és annak gazdasagi 1étjogosultsaga, sikeres palyazat jovoltabdl, amely a k6zosségi rendezvé-
nyek lebonyolitaséra keriilt felhasznalasra.

Zoldteriilet gazdalkodas feladatdnak megoldésara kapunk ardnyaiban a legkevesebb tamoga-
tast, bar szezondlis és id6jarasfiiggd jellege miatt nehéz prognosztizalni ezeket a kiadasokat, a
tény az, hogy addig amig megbizasi szerz6déses foglalkoztatassal tudjuk ellatni, addig szé-
mottevd megtakaritassal nem szamolhatunk ezen a teriileten. Folyamatos lizemanyag és esz-
kozigénye miatt, sajat human erbforras alkalmazésa mellet is sziikség lenne sajat forrésra.

A kiztemet6 fenntartdsa is hasonl6 teriilet, itt viszont sikeres fejlesztési célt palyazat valo-
sulhat meg 2020. évben.

A kizutak fenntartdsanal is sikeresen palyaztunk, a telepiilés két utcdjanak (Pet6fi u. jarda
és a Kis utca) felujitasara keriilt sor ebben a forméaban. T6ébb helyen probléma maradt még
azonban a szilard Gtburkolat nem megfelel6 volta. A telepiilés jellegéb6l adéddan a vizelveze-
t8 arkok karbantartasa és felgjitdsa folyamatosan képbe kell keriiljon.

A kézvilagitas esetében a kiépitett halozat megfelels, némi hidnyosiggal, az dllami tdmoga-
tas csupén a szolgéltatas dijat fedezi, egyre csokken6 mértékben.

A kiilteriiletek (Ujberek, Szoél6hegy) infrastruktirijanak fejlesztése is: utburkolatok, koz-
vilagités, onerds fejlesztésekbol kell megvalosuljon, mivel erre az dllam minimalis tdmogatas
ad. 2018. évben ez az Gsszeg lakott kiilteriiletekkel kapesolatos feladatok tamogatésa jogei-
men mindéssze: 30,6 e Ft volt, 2019. évben mar 0 Ft.
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Veszélyeztetett teriiletek a kitelezd feladatelldatisban

Hosszu tava prognézis készitésénél elengedhetetlen szamba vételezni, megvizsgalni, minda-
zokat a teriileteket, ahol a kitelezd feladatellatds valamilyen formaban veszélyeztetve van,
az ellatdsdhoz sziikséges forrdas nem elégséges volta vagy hidnya miatt. (Itt természetesen
nem a gazdalkodds hibaibol eredé tendencidkra gondolunk.) Ezek jelentik az 6nkormanyzat
gazdalkodasdban azokat a teriileteket, amelyeket nem olyan mértékben finansziroz meg
az allam, mint amilyen mértékben realizdlédnak a kiadasok. Itt egyértelmiien az dllami for-
ras hidnyaban, az nkormanyzat sajit bevételére van sziikség, ha nem elég mds teriile-
tekrél a forrast elvonni, amennyiben az lehetséges, illetve donteni, annak mértékérél. Kote-
lez§ feladatellatas miatt, amennyiben a telepiilés ilyen jellegli bevételei megcsappannak, rang-
sorolni szitkséges, széls6séges esetben €s koriilmények kozott opeié terveket kidolgozni. A
fentiekre utalva a kotelezd feladatellatas elemeinél vizsgdltuk, az dllami finanszirozas ara-
nyat, egyben utaltunk a tényre is, hogy ezek lesznek sajnos azok a teriiletek is egyben, ame-
lyeknél a sziikséges forrashiany szinvonalromlast okozhat, akar jelentés mértékben. Ameny-
nyiben az adott teriilet jellege lehet6vé teszi, mar most sziikséges elgondolkodni a lehetséges
alternativ megoldasokrél is.

Régi probléma: az orvosi iigyeleti elldtds dllami finanszirezdsdnak megoldatlansdga.

Az dnkorményzat kotelezé feladatai ellitasdnak egy részét tarsuldsok tjan latja el, a fela-
dat kiszervezésével, hozzajarulasi kotelezettség megdllapitisa, teljesitése és elszamolas fo-
lyamatan keresztiil. Csaladsegités és gyermekjoléti feladatokat Szekszardi kdzpontu tarsulas-
sal, hazisegitségnyujtas és orvosi tigyleti ellatas feladatait a Bataszéki ESZGY tarsulas Gtjan.
A haziorvosi ligyeleti rendszerrél az alapellatas maés teriileteihez hasonléan a helyi énkor-
ményzat koteles gondoskodni. Finanszirozasat tekintve kettGs: egyrészt OEP tamogatasbol,
masrészt a helyi onkorményzatok sajat koltségvetésébdl valosul meg. A jelenlegi torvényi
szabalyozés szerint a hazi orvosi tigyelet ellatasa a kozponti koltségvetésbol |, fejkvotas” fi-
nanszirozas, az adott telepiilés 6sszlakossagszamanak alapjan megéallapitott alapdij szerint. Az
egészségligyi ellatasokban a ,fejkvotas” finanszirozas adott éves kerettel gazdalkodik. Az
ellatds azonban nem sziintetheté meg a kassza kiiiriilésével, sajatos kényszerhelyzetet te-
remt a tobbletkdltségek finanszirozdsa, szinte ,feneketlen zsebként” mikodik. A hazi
orvosi tigyeleti kdzponti finanszirozasi rendszere alapelemeiben hosszi évek 6ta valtozatlan.
(lakossagszam, alapdij, teriileti szorzo, kozponti ligyelet szorzdja). Reédlértéke, az inflacids
hatasokat is figyelembe véve folyamatosan csékken.

A probléma minden 6nkormanyzatot érint, az éves koltségvetésének tervezésekor és teljesité-
sekor a hazi orvosi ligyelet ellatdsa rizikéfaktort jelent. A probléma Gsszetett: az egészség-
iigyet atfogbéan érinté problémak szerves részeként jelentkezik. A kozponti finanszirozés
megoldésédra a megfeleld t6rvényi hattér megteremtése valt sziitkségszeriivé.
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A!lzzgmegdvés, karbarntartds kéliségei

Az énkormdnyzat karbantartdsi, kisjavitdsi koliségeinek alakuldsa:

Forintban
Id6szak 013320 045160 066010 066020 074031 082042 682092 096015 107051 | - 1067055
Koztemets- | Kézutak, hidak, Zaldteriilet- Viros-, kbaséggaz- Csalid €5 Konyvtari Kizmiivelodeés - | - Gyermekétkeztetés Szocidlis Falugondnoki,
fenntartis és alagutak kezelés ditkodas. ndvédelmi Allomany hagyominyos kisznevelési intéz- étk é ny dnoki
mitkideetés iizemeltetése, egészségiigyi gyarapitisa, kozbsségi ményhen szolgdltatas
‘fenntartisa gondozis nyilvintartisa kulturilis
PR értékek gondo-
: . ziisa : :
2015.év 0 0 45 ezer 464 ezer 27 ezer 0 8 ezer 0 0 0
2016.év 0 39562 118 482 579212 82 086 18 000 16 535 0 0 12724
2017.év 688 142 223 9500 428 728 1424 419 296 500 0 57 165 0] 49177 0
2018.év 8 000 0 37480 647 365 95 749 0 68 837 01 15030 0
2019.év 0 928 744 754 593 334 862 0 0] 1439174 272390 0 128 338
Gsszesen | 696142 | 11922061 384283 3 399 858 501335 18 600 | 1581719 272 390 | 64 207 141 662
9309 194

(Koltségvetési beszdmole 054 firlapok adatai alapjdn)

Ebben a vonatkozasban visszautalds szerlien szeretnénk megemliteni a tényt, hogy az dnkor-
ményzati kételez feladatellatasnak szinte valamennyi nagyobb teriiletét érintSen: a gyermek-
étkeztetési, koznevelési és gyermekek napkozbeni ellatdsanak, a kényvtari és kdzmiivelddési
feladatok ellatasdnak, valamint a hivatali munka elldtdsanak otthont adé épiiletek régiek,
vagy nem az ellatott feladatok céljabdl épiiltek, csak az id6k soran az igények létrejdttének
dtmeneti megolddsa valt véglegessé.

Ez nem azt jelenti, hogy nem szolgéaljak ki megfelelé szinten az adott feladatot, de minden
évben nagy nyomas nehezedik a koltségvetésre, amikor szembesiiliink a szakmai feliilvizsga-
latok, hat6ségi ellenérzések nyoman felmeriild Gjabb és Gjabb, miikodési feltételként szabott
igényre, amihez azonnali forrast kell teremteni.

Kivételt képez taldn az orvosi rendeld és a védéndi szolgalatot ellatd épiilet, raadéasul itt jelen-
t6s palyazati beruhdzasra is sor keriilt 2015. évben. Ebben az évben wjult meg a lakosséagi
konyvtarhelyiség és egyéb kozosségi megmozdulasoknak otthont ad6 helyiség is.

Mas kozintézményeknél és létesitményeknél maga a rendeltetésszert hasznilat sorn iitks-
ziink sokszor azonnali problémaéba. Célszerii ezért a karbantartasi, kisjavitasi koltségek alaku-
lasat is évekre visszamendleg vizsgalni, tébb okbdl is. Egyrészt, ahol magasabb az 6sszeg, az
kijelsli a fejlesztés igényének sziikségszerliségét is, masrészt, ha nem sikeriil fejleszteni, ezek
a koltségek az adott teriileten jobb esetben alland6sulni, rosszabb esetben még tovabb fognak
néni.

Zildteriilet gazddlkodasnal az elavult eszkoz6k keriiltek sok pénzbe, és a feladatot végiil
masképp voltunk kénytelenek megoldani, az eszkézok pedig értékesitésre kertiltek.

Vannak olyan teriiletek, is, ahol jellegiiknél fogva kell ilyen jellegii kiadasra szamolni, a ta-
nyagondnoki szolgalatnal a kisbusz karbantartasanak koltsége ilyen. A miivel6dési hazat
idészakonként sziikséges karbantartani, ez viszonylag magas koltséggel jar. Ezek a kiada-
sok volumeniikben prognosztizalhatéak. A telepiilés adottdgai miatt a belteriileteken a csapa-
dékviz elvezetése, vizelvezeté drkok karbantartdsa, a megfeleld szilardsagh utak fenntar-
tasa kiemelt jelent6séggel bir és koltséges is.
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Az énkormanyzati fenntartdsi intézmény kiaddsai

A kiadéasok teljeskor(i bemutatdsandl az intézményt érinté kiaddsokat kiilon érdemes vizsgél-
ni, mivel azoknak az alakuldsa kozvetleniil befolyassal bir az Snkorményzatra, mint fenntarto-
ra is.
Az intézmény szakmailag hdrom szervezeti egységre tagolédik: 6vodara, bolcsédére, f6z6-
konyhdra. Szervezeti egységek szintjén a kiadasok alakuldsat nem vizsgaljuk.

4.4bra

Intézmény kiadéasainak alakuldsa

50
40
30
20

10
Beruhazasok

Dologi kiadasok

Személyi kiaddsok, jarulékokkal

2018.év

2019.év

# Személyi kiaddsok, jarulékokkal = Dologi kiaddsok  # Beruhdzdsok

*Itt fontos és sziikséges megjegyezni, hogy az intézmény 2015, 2016, 2017. és 2018. évének elsd 8 hénapjdban még az
Alsénanai tagintézményt érintd adatok is jelentkeznek.

Az intézmény legnagyobb dsszegii kiaddsai:

A személyi kiaddsok és jarulékainak alakuldsa novekedést mutat ugyan, de nem olyan me-
redeken, mint az 6nkorményzat esetében. Az dnkormédnyzat az altala fenntartott intézményé-
nél 2019.évben 6sszesen 14 £6 kézalkalmazottat foglalkoztat. Béleséde.3 £8, Ovoda 6 8, Fé§-
z6konyha 5 16.

A foglalkozatottak bérvolumene Osszetettebb: relevansan pedagdgus bérek, a kozalkalmazotti
bérek mellett. A bérek valtozasa ezért érzékenyebben is reagal a személyi valtozésra, mint
ahogy jelzi ezt a 2019.évi csokkenés is, ami nagy részben az intézménybdl tdvozé mindsitett
6vodapedagbgus miatt, kisebb részben a betdltetlen allashelyek miatt van.

A pedagégusbérek a kormaény éltal id6szakban bevezetett pedagégus életpalya modell alapjan
differencidltan keriilhetnek megéllapitasra, viszont az egyes pedagéguskategériak kozott je-
lent6s a kiilonbség. Ez tényként eredményezik, hogy a szakmailag képzettebb pedagégus al-
kalmazasdnak bérvonzata is magasabb. Jelenleg azonban az 6voda létszamhidnnyal kiizd.
Pedig az 6vodas gyermekek 1étszdma 2019. év decemberében elérte a 43 f6t.

A bolcsbdei fejlesztés kormanyprogramjanak részeként a bélesédei szakmai dolgozék bér-
emelésére 2020. janudrjaban keriilt sor, jelentds mértékben, szakmai p6tlék formdjaban. In-
tézménylink bolcsédéjében ez gyakorlatilag azt jelenti. hogy duplajara néttek a potiékok, és
ennek jarulékvonzataval jelentGsen néttek a bolesddei dolgozok személyi kiadasai. Az sllami
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fedezet azonban még varat magdra. Jelenleg ezért t6bblettdmogatast nem kapunk, de ha
a dolgozd nem kapja meg, jogszabalyt sértiink.

Az elmult idészakban és 2020. évben is mintegy 8 %-os emelést jelent a minimalbér és a ga-
rantalt bérminimum emelésébdl adodo illetményndvekedés. Ez az intézmény f6z6konyhaja-
nak dolgozoéit is kbzvetleniil érinti, mivel 6k kézalkalmazotti bérrendszer alapjan kapjak fize-
téstiket. Az elmult években az allam az év kzepén folyositott kiegészité bértamogatas forma-
jéban kompenzalta, de a tdmogatas és annak mértéke nem garantalt,

A munkavélalloi jarulékokat, szocidlis hozzajaruldsi adét érint6 jelentds korményintézkedés
kovetkeztében annak mértéke 2019. jllius elsejétsl 2 %-kal csékkent, és a foglalkoztatas
konnyitése érdekében a kovetkez6 években tovabbi csokkentését terveznek.

Fentiek miatt sok a bizenytalansag az elk6vetkezd idGszakra az intézményi bérek és jarulé-
kok alakulasanak tekintetében, ebben rejlik veszélye is, nagysagat kb. 48-50 M F-ra lehet
tenni az id6szak végére.

A kérdés viszont az allami bérkiegészités mértéke, és a jarulékok alakuldsa. A személyi
kiadasok csokkentésénél a helybeliek foglalkoztatdsa kéltségmegtakaritdst eredményezhet,
ezért a helybeliek foglalkoztatdsat kell elényben részesiteni.

Az intézmény dologi kiaddsai az id6szak elején 24,6 M Ft, a kovetkezd években mindvégig
29 M Ft koril alakultak, kszonhetden az alacsonyabb inflaciés ratanak. Ezt a 30 -32 M Ft
kozotti 5sszeget akar célul is lehetne kitlizni az elkdvetkez6 idészakra.

Sajnos 2020-ban erételjes valtozas kovetkezett be a hazai élelmiszerdarakban.

Tobb termék drasztikus emelkedése miatt, a f6z6konyha élelmiszerkészlet beszerzése ked-
vez6tleniil alakul, az tizemeltetési anyagoknal jelentdsebb kiadasokkal kell szémolni.

Ennek ellentételezésére elvégeztiik a f6zOkonyha nyersanyag norma szerinti felhasznilasa-
nak feliilvizsgalatat, j nyersanyag normakat allapitottunk meg, és emeltiik a téritési dijakat
az Osszes étkeztetési tipus vonatkozasaban.

Ezt minden évben sziikséges megtenni.

A f6z6konyha jelenleg 145-150 fére f6z havonta, ennek mintegy 70%-at a kételez6 gyermek-
étkeztetés teszi ki, atlagban 26 {6 a szocialis, 13-14 6 a vendég étkeztettek szama.

A fézdkonyha kiadésait vizsgalva egyre nyilvanvalébba vélik a tény, hogy barmennyire is
igyekeziink takarékosan gazdalkodni, a jelenlegi finanszirozasi rendszer nyqjtotta allami ta-
mogatas (bar a gyermekétkeztetési timogatas jelentdsen nétt az elmult években) és a f6z6-
konyha téritési dijakbol szarmazo bevétele nem elég a megfeleld szintli milkédéséhez.

A téritési dijakat is esak egy bizonyes mértékig lehet emelni.

Minden évben, egyre névekvé mértékben sziikséges az Onkormanyzatnak sajat forrasabol
hozzéjarulni miksdéséhez.

Az elmult évben megvalositott feldijitas pozitiv hatdsait, nem csak a kéltségvetési kiadasok
tekintetében, a kovetkez6 id6szakra varjuk.

Az utébbi évben kiilondsen, a palyazati beruhazason kiviil, és ehhez kapcsoléddan is sok
Onerds fejlesztés érintette az intézményt, kiemelten a fézékonyhat.

A fejlesztések sorozata itt még folytatddik, mivel a nagykonyhai berendezések régiek, folya-
matosan indokolt cserélni ket.

2017. évben elvégzett atfogé fenntartéi feliilvizsgilatot végeztiink kérddéives modszerrel,
amely a f6z6konyha Osszes teriiletét érintette: kitoltésében részt vettek az ott dolgozok, az
intézményvezetok, a bolcs6de és 6voda vezetdk, az étkeztetést igénybe vevok.

Feltérképezve a gyenge pontokat, meghataroztuk a fejlesztési irdnyokat is, minden ezt
kévetd évben lépeseket is tettiink megvaldsitasukra.

A korébban tobb irdnybodl érkezs lakossagi panaszok most megfordultak, a lakossagi legtobb
pozitiv visszajelzései, a féz6konyhat érintik.
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Az elkévetkez6 idészakban az intézményben hangstlyos szerepet a béleséde és voda kar-
bantartési és feltjitdsi munkalatai kapjak, kiemelve az 6voda udvari kerités cseréjének sziik-
ségességét, ami némely szakaszon balesetveszélyes, sériilt, romos.

Az onkormdnyzat bevételei, varhato alakuldsuk

Az dnkormdnyzat bevételei

A koliségvetési bevételek

Forintban
Megnevezés Teljesités | Teljesités Teljesités Teljesités | Teljesités
2015.év 2016.6v 2017. év 2018. év 2019. évy
Miikodési célu tAmogatdsok allamhaztar- o
tason beliilrél (B1) 78.532 ezer 80245 324 820457341 13359221083 751 964
Felhalmozasi céli timogatasok allam-
héztartason beliilrdl (B2) 22.859 ezer 0 12307246 | 335154321 14913 451
Kozhatalmi bevételek (B3)
37.739 ezer 39 494 809 19 114 587 54 886 9791 51 086 623
Miikodési bevételek (B4)
10.833 ezer 16 097 140 7193 160 8651 18419721495
Felhalmozasi bevételek (B5)
0 6 000 575 800 393 70114 437 008
Mitkadési célu atvett pénzeszkozsk (B6)
1.150 ezer 63 134 369 309 53 966 4 565
Felhalmozasi cél atvett pénzeszkdzok
BN 119 ezer 180 024 246 246 1046020 20666
Koltségvetési bevételek (B1-B7) 151.232 ezer| 136 080 431 131 582082 232 149 492|163 935772

(Koliségvetési beszdmold 024 dirlap adatai alapjdn)
*Megjegyzés: az adatok dsszehasonlithatdsaga csak 2016.2017. 2019.években biztositott egyéb indokléassal
** Az intézmény dtalakitdsa miatt 2018.évben a Bl rovatot ,technikai” bevétel érinti MAK utasitds alap-

jan
A finanszirozdsi bevételek
Forintban
Megnevezés Teljesités Teljesités Teljesités Teljesités Teljesités
2015.év 2016.év 2017.év 2018.év 2019.év
Forgatasi céla belfoldi értékpapirok be-
véltasa, értékesitése (B8121) 38.000 ezer| 60999997| 56000000 0 0
ebbdl: befektetési jegyek (B8121) 38.000 ezer 60 999 997 8 004 868 0
Belfoldi értékpapirok bevételei (B812) 38.000 ezer|{ 60999 997 0 0 0
El6z6 év koltségvetési maradvanyinak
igénybevétele (B8131) 22.644 ezer 42271786 56 000 000 51592316 88 195 557
Maradvany igénybevétele (=12+13)
(B813) 29 644 ezer 42271786 474377421 51592316 88195557
Allamhéztartason beliili megel8legezések
(B814) 2192 ezer 1906 744 3 064 285 2291667 2 958 559
Belfoldi finanszirozas bevételei (B81) 62.836 ezer| 105178527 3064285 53883983] 91154116
Finanszirozasi bevételek (BS) 62.836 ezer| 105178527 106502027| 53883983| 91154116

(Koliségverési beszdmold 044 firlap adatai alapjdn)
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*Megjegyzés: az adatok dsszehasonlithatdsaga csak 2016.2017. 2019.években biztositott egyéb indoklassal

Az onkormanyzat sajat bevételeinek tekintetében a legnagyoebb valtezds 2017. évben
kivetkezett be, amikor az iskoldsok étkeztetése is atkeriilt az (akkor még) Alsdnéna- Bol-
cséde és Ovoda intézményhez, ezzel az Ssszes gyermekétkeztetési feladatot az intézmény
latja el, ezért az iskoldsok téritési dijainak bevétele atkeriilt az intézmény sajat bevételeihez.

Az dnkormdnyzat legfobb koliségvetési mitkidési bevételi forrdsai

Feladatalapu kéltségvetési dllami tdmogatas:

Onkorményzatunk a helyi énkorményzati feladatellatashoz igazod6, 2013-ban kialakitott fe-
ladatalapti tAmogatas keretében miitkddési tAmogatast kap az allamtdl, azaz a kotelezden ella-
tando, térvényben eldirt egyes feladatainak — felhasznalasi kotottséggel — a feladatot meghata-
rozé jogszabalyban megjelslt kozszolgaltatasi szintnek megfeleld ellatasat az allam biztositja.

Kozhatalmi bevételek:

A helyi iparizési adok, gépjarmtiadok az dnkorméanyzat rendeletében megéllapitott bevételi
forrdsai. A gépjarmiadok 40 %-a marad az onkorméanyzatnél, 60%-a keriil a kozponti kolt-
ségvetésbe.

Miikddési bevételek:
Sokrétli, osszetett bevételi forrds, amelybe bele tartozik a készletértékesités, szolgéltatasok
ellenértéke, ellatasi dijak, tulajdonosi bevételek

Az elmuilt iddszak tendencidi

5, dbra

F&bb bevételek alakulasa
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# Allami tdmogatds  m Kézhatalmi bevételek = Miikodési bevételek

Pozitiv tendencidk a helyi adéknal:

A lakossag adofizetési moralja megfelels, a bevételek évrdl évre lassan novekvé tendenciat
mutat. Evek 6ta az 6nkorményzat legnagyobb sajat bevételi forrasat a helyi adék, ezen beliil is
az iparlizési adok jelentik. A kozéleti forumokon és egyéb csatorndkon kiszivargott kormany-
zati elképzeléseket még homaly fedi, de ennek a bevételi forrasnak az esetleges ,,megesapola-
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sa” dnkormanyzatunkat is érzékenyen érintené. Az utdbbi években, ez a bevétel még sta-
bilan szolgélta az 6nkormanyzat miikodéképességét, a tervezett fejlesztéseket. Nagysagat, a
kovetkezo idészakra azonban, jelen koriilmények k6z6tt, megbecsiilni nem lehet.

Negativ tendencick a mifkodési tamogatdisokndl:

Jogszabdlyi elbiras alapjan az 6nkorményzat koteles mindazokat a torvényben meghatarozott
feladatokat ellatni, amelyek a helyi lakossag alapvetd 1étfeltételeit biztositjak. Az dnként val-
lalt helyi kéziigyek megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal kotelez6en el6irt 6nkor-
ményzati feladat- és hataskorok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra
biztositott kiilon forrdsok terhére lehetséges. Ezért a fejlesztési célok kitlizéséhez, azok meg-
alapozottsagahoz, sziikséges vizsgélni, hogy a kételez6 feladatok ellatasdhoz milyen bevételi
forrasokkal rendelkezik, milyen tendenciat mutat azok allami finanszirozasa.

A bevétel kiesés az el6z6 évhez képest lényegesen a helyi 6nkormanyzatok altalanos miik6-
dési tAmogatasat érinti. Az 6nkorményzat adoerSképessége ndvekszik, ezért az allami tdmo-
gatds kevesebb. Pl. Egyéb 6nkorményzati feladatok ellatdsa jogcimen tamogatast nem ka-
punk, azon kiviil dtrendezédtek az egyes tamogatdsok is nagysagrendileg: a zoldteriilet gaz-
dalkodést, a kozvilagitas tdmogatasat koztemetd fenntartasat, a kézutak fenntartisat és a la-
kott kiilteriiletek utdni tamogatast érintéen is lényegesen kevesebb finanszirozashoz ju-
tunk. Kevesebb az egyéb szocialis céli tamogatis Gsszege is. Amit viszont az dllam kiemel-
ten finanszirez az utobbi években az a koznevelési feladatok és a gyermekétkeztetés t4-
mogatdsa, emelve a térvényben is a fajlagos 6sszeget. Azonban a gazdilkodasban oda kell
figyelni arra is, hogy a fel nem hasznalt tAmogatast vissza kell fizetni. Ugyanez érvényes a
bolesdde timogatasanal is. A telepiilés intézményének: Vardombi Béleséde, Ovoda és Kony-
ha, miikddése tehat nagyrészt, a gyermeklétszam és az elismert szakmai 1étszam fliggvényé-
ben finanszirozott allami tamogatasb6l megvaldsithatd. Viszont az is tény, hogy minden
egyéb intézményt érint6 fejlesztési célhoz kiilon forrast kell biztositani (6nkormanyzati Snerd,
palyazatok).

Telepiilési 6nkormanyzatok kulturalis feladatainak tamogatasa évek 6ta valtozatlan:1,8 M Ft.

Az dllami mifkddési tdmogatds
6. abra
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Kiegészité allami tamogatdsok: A kozponti koltségvetés év kdzben, az iddszakot érintGen
tobb koltségvetési évben is jutatott kiegészité tamogatdsai, a polgarmesteri bérek, a minimél-
bérek és garantalt bérminimumon foglalkozatottak bértamogatasat, a tanyagondnoki szolgalat
mik&dtetését érintették.

Mikodési bevételeket érintéen az dnkormanyzatnak a korabbi évek tendencidjatdl lényege-
sen eltéré bevételi forrasat jelentette az épitési telek értékesitése az elmilt évben, azon kiviil
nagyobb Gsszegben értékesitette hasznalaton kiviili két db mezdgazdasagi gépét. Az onkor-
ményzati vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedvez6tlen, mert a mar fentebb szemlél-
tettitk, hogy nagyon nagy a forgalomképtelen, illetve csekély a korlatozottan forgalom-
képes vagyon aranya. Kevés az értékesitheté telek, potencialis befekteté nélkiil egyébként
sem koénnyt feladat, mert a helyi vallalkozasok mindegyike rendelkezik megfelel6 telephely-
lyel, a kozeli megyeszékhely varos vonzdbb ebbél a szempontbdl. Az egyéb tulajdonosi bevé-
telek tekintetében a foldbérleti dijak szerz6dés szerinti dsszegei, a szolgélati lakdsok, egyéb
helyiségek bérleti dijai jelentkeznek bevételként.

Itt a bérleti dijak dsszegének rendezését kiilon dnkormanyzati rendelettel kell biztositani, ami
a kozeljovo feladatat jelenti. Sajnos azonban ez sem fog annyi t6bbletbevételt eredményezni,
ami jelent6s lenne. A teriilethasznélati dijakbol szarmazo bevétel is elenyész6, ritkan jonnek
drusok a telepiilésre portékaikat arulni. A kényvtar altal nyujtott szolgéaltatas, és a temetd sir-
hely és urna megvaltas bevétele minimalis. Az Onkorményzat a kovetkezé iddszakban 4t-
tekinti a meglévé vagyontargyait, azok hasznositdsianak médjait és lehetéségeit, felkutat-
ja bevételeinek egyéb novelési lehetoségeit.

Kiilsé forrdsok, mint lehetdségek a fejlesztésre

A fentiekben vazolt bevételi forrdsok prognosztizalt alakulasa, igen szilik korlatokat szab az
onkorményzat barmilyen irdnyG fejlesztéséi elképzeléseinek. Ennek a ténynek a felismerése
azonban mdr az elmult ciklusokat is érintette, ezért, hogy a telepiilés korzetében megvaldsuld
korményzati fejlesztésekr6l, a teriiletfejlesztési alapok (orszagos és helyi regionalis alapok),
palyazati alapok, eurépai unios programok forrdsairdl, és a megyében mitkddé decentralizalt
szervek és képviseleti szervezetek fejlesztési forrdsairdl, a gazdasagi szereplok ilyen célra
meozgbsithaté forrdsairél ne maradjunk le, és az esetleges lehet6ségekkel tudjunk élni.
Megbizasi szerzédéssel palyazatiré céget alkalmazunk, akik folyamatosan figyelemmel ki-
sérik ezeket a lehet6ségeket, és tobb nyertes projektet is sikeriilt mar az emlitettek koziil az
évek soran ilyen médon megvaldsitani.

Itt mutatkozik meg az elmilt idészak legnagyobb fejlesztési eredménye: Vardomb Kozség
Onkorményzata ,,Onkormanyzati étkeztetési fejlesztések” tamogatasa jogcimen 33.515 M Ft
vissza nem téritend koltségvetési timogatasban részesiilt.

A tdmogatési Osszeg kizéardlag onkorméanyzati étkezései fejlesztéseket célzd beruhazis meg-
valésitasara hasznalhatta fel. A tdmogatds a Virdombi Fézékonyhdt érintette, tdmogatdi
okirat alapjan, és épitési tervek szerint dokumentalva, 36.631.M Ft 6sszegli beruhdzasként.

A pélyazati 6nerdt biztositotta az 6nkormanyzat, ezen kiviil jelentds sajat forrast biztositott a
f6z6konyha kiilsé és bels nyilaszarok teljeskorii cseréjére is.
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A palyazati pénzeszkozok alakuldsa

A pélydzati pénzeszkézok az elmilt idészakra erésen hullimzé képet mutatnak.
7.4bra

Péalyazati pénzeszkozok
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Aktudlis fejlesztések, palydzati lehetéségek bemutatdsa

Magyar Falu Program: A korméanyzat 2018. decemberében dontstt a Magyar Falu program
elinditdsarol. a potencidlis palyazok, az Stezer lakosndl alacsonyabb lélekszamu telepiilések,
igy Vardomb is minden joggal annak szamit. Tobb célteriiletekre helyeznek ki forrasokat:
Ezek az dnkorményzati és egyhazkozségi k6zosségi terek, orvosi rendeldk fejlesztése, orvosi
eszkozok beszerzése, valamint sportparkok megvaldsitisa. Mésodik szakaszban: Ovodafej-
lesztés, falu- és tanyagondnoki szolgaltatiasok tamogatdsara buszbeszerzés, belteriileti kdzte-
ritlet karbantartasat szolgdld eszkdzok beszerzése, onkorményzati utak feldjitasa, jardaépités,
egyhazi és onkormanyzati temet8k fejlesztése, polgarmesteri hivatalok, faluhazak feldjitasa,
6vodaudvarok rekonstrukciéja és 6vodai sportprogramok megvaldsitisa. Az elmult idészak-
ban t6bb célteriileten hirdettek eredményt. Vardombnak is vannak sikeres palyazatai.

Sajdt forrdsok

Kéltségvetési forrds: A gazdasagi program végrehajtésa soran az énkormdanyzat szerepvélla-
14si lehetésége, az adott év koliségvetésének adataiban mutatkozik meg.

Likviditasdban nem jelenthet gondot az a tény, hogy legtobbszor az elérhetd tAmogatasok 6n-
magukban nem vallaljak fel a fejlesztések teljes fedezetét, az egyes projektek jellegébél ado-
doéan az onkormdnyzatnak sajat erét fel kell mutatnia. Vagy mas jellegi palyazati lehets-
ségek egy része kismértékben, ritkabb esetben teljes 8sszegben utéfinanszirozott.

Béar a Magyar Falu Program nagy el6nye, hogy a fejlesztési célra szant 5sszeget teljes mérték-
ben eléfinanszirozza, egy sikeres palydzat benyujtisanak és véghez vitelének is magasak a
kiilénboz6 jarulékos koltségei: engedélyezés dijak, megbizasok dijai.

Az erre a célra szant tartalékképzés hidnya, a fejlesztési cél megvalositasanak kudarca-
hoz fog vezetni, ezért a ciklus egyik fontos feladta ennek a sajat erének a biztositasa.
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Hitelfelvétel, mint finanszirozdsi forrds: Hitel felvételét azok a beruhdzasok indokolhatjék,
amelybdl az 6nkorményzatnak tényleges, a hitel és a kamat, valamint egyéb koltségek Gssze-
gét meghaladé bevétele, illetve vagyongyarapodésa lehet.

Kormdnyprogramok

A kiilonbozd szintd fejlesztési-, szolgdltatdsi-, és egyéb programokkal kapcsolatos érintett-
ség kozil kiemelhet a falusi CSOK, mint orszdgos kormanyszintii program. Ahogy a neve is
mutatja, ez a Csalddok Otthonteremtési Kedvezményének egy specidlis fajtdja, ami a tanyék,
valamint bizonyos kistelepiiléseken lakdsok és hazak vasarlasdhoz, felgjitasdhoz és korszerii-
sitéséhez nyjt vissza nem téritendd tamogatast 2019. jilius elsejei bevezetése dta.

Csaknem 2500 ugynevezett preferalt telepiilésen hasznalhato fel, ezek kozott Vardomb is sze-
repel. Vardombon az utébbi évtizedekben egyébként is tapasztalt a betelepiilési kedv, és az
orszagos program miatt, Gjabb lakasépitési igények jelentkezése prognosztizalt, emiatt indo-
kolhatja Gjabb lakéteriiletek kijel6lését.

Vidékfejlesztési Program: A magyar kormany 2010 6ta szamtalan forrast biztosit az 6nkor-
manyzatoknak, hogy fejleszteni tudjdk telepiiléseiket, csak a Vidékfejlesztési Program kereté-
ben t6bb, mint 80 millidrd forint dramlott az Snkorméanyzatokhoz. 2019. évben meghirdetett
Zartkerti programban Virdemb is nyertes palyazatot adott be, a zartkertek, kiskertek
megkdozelitését szolgald utak javitdsa, ezek csapadékviz elvezetéséhez sziikséges fejlesztések,
karbantartasok elvégzése, valamint teriiletrendezés, gylimolesfa telepités céli beruhazas meg-
valdsitasa 25 %-os tAmogatdsi 6sszeg utéfinanszirozasaval 2020. év aprilisdig kell megvalé-
suljon.

Az Agrarminisztérium 4j, mintegy 1,5 millidrd forintos keretOsszeggel hirdetett palyazati
lehetséget az élelmiszer-feldolgozas és a bordszat tamogatasa érdekében a Rovid Ellatasi
Lancok egytittmiik6dé csoportjainak (REL - csoportok) beruhdzasaihoz kapcsolodéan keriilt
kiirasra.

Az elo76 cikllusban megvalosult és az athiizédo, folyamatban Iévd fejlesztések

A fejlesztések alakulasa:
8.4bra

Az 6nkormanyzat fejlesztései

EAY)

gfe

gfbe

2018.év

Az onkorminyzati fejlesztések szempontjabél a legsikeresebb évnek, a ciklus utolsé éve,
2019. év tekinthetd.
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Az elé7d gazdasdgi program végrehajtdsanak dltalanos értékelése

Az el6z6 id8szak altalanosan megfogalmazott fejlesztési céljai koziil a megvaldsitasban leg-
nagyobb eredményeket az Onkormdamyzat infrastrukturalis teriileten: Snkormanyzati
épliletek felujitdsa: orvosi rendeld, f6z6konyha épiiletének feltjitdsa, energia racionalizélasa,
fiitéskorszeriisitése, valamint belteriileti utak, jardak, arkok feltjitisa terén magy mértékben
kiilsé forras: palyadzati pénzeszk6z6k felhasznaldsaval, a temetd fejlesztését, falukézpont
rendezését, kozteriileti butorok cseréjét pedig 6nerébdl, az egymast kivetd évek eredményes
gazdalkodasabol fakadé tartalékok felhasznalasival valésitotta meg.

Telepiilésfejlesztési programjanak céljaként megfogalmazott kozteriileti tdblak és a mive-
16dési haz atfogd felhjitasat szintén Onerds beruhdzasokkal, felajitdsokkal, karbantartasokkal
valésitotta meg.

Az 6voda intézményének miikddtetésében racionalizalta elképzeléseit, felszdamolta a nem
mitkddé gazdasagi kapeselatit. Az intézményben folyamatos fejlesztéseket hajtott végre,
legnagyobb Gsszegben a fézékonyhan: informatikai eszk$zok beszerzése, konyhai kis és
nagygépek, edényzet, nagylizemii mosogatdgép, a f6z6konyha palyazatdhoz kapcsolédoan a
f6z6tér teljeskort kiils6 és belsd nyilaszardinak cseréjére keriilt sor. Az évedai részen, tavalyi
évben a megnovekedett gyermeklétszdm miatt, a mésodik csoport beinditisdhoz sziikséges
eszkizbeszerzések: asztalok, székek, fekteték, polcok, fogasok nagy része az egyéb kiadasok
megszoritdséval, a nagycsoportszoba parkettajanak cseréje, mosdok szerelése, az dnkormany-
zat Onerejébdl, a festések az ott dolgozdk szorgalmas keze munkajanak nyoman jott létre. Az
intézmény bolesédéjének ablakcseréje szintén tavalyi eredmény, de az el6z8 években is t5bb
kiadas kertilt finanszirozasra.

Az orvosi rendel6 és védonéi szolgalat fejlesztése is megfelel6 iitemben zajlott, akaresak
a telepiilési kdnyvtaré. Folyamatos egyeztetések mellett, a feladatellatas megfelelé szinvona-
lanak biztositasdhoz kisebb eszkzbeszerzések utdn az elmult évben klima berendezések ke-
riiltek beszerelésre a helyiségekbe. Ebbdl egy a polgardrséghez is, a kdzbiztonsag javitasa és
az egylittmiiksdés jegyében. A konyvtar 2018. 6ta, teljes munkaidds dolgozot foglalkoztat,
szinvonalas programokat biztositva a telepiilésen €16k szamdéra. A rendezvények szinvonala
tovabb emelkedett, hagyomanyos rendezvényeink sora béviilt. A tanyagondnoki szolgalat
a 2018. évben tortént személyi valtozas utén is, tovabbra is ellatja a kiilteriileten €16 idések
ellatasaval kapcsolatos valamennyi feladatot. Az ellatast elmult évben érint6 kiegészité tamo-
gatasnak koszonhetben a szolgélatot ellaté kisbusznak fedett bedllé kialakitdsdra keriilt sor.
Az id6sek gondozasdban jelentés szerepet véllalé hézigondezéi szolgalat helyisége 2018.
évben keriilt részleges feltjitasra. A folyamatos kdzfoglalkoztatas eldsegitette, a kdrnyezetvé-
delmi célok megvalésitasat is. A hivatali munka szinvonala és a dolgozok munkakériilményei
a folyamatos onkorméanyzati 6nerds informatikai és ergondmiai és esztétikai céli eszkdzbe-
szerzéseinek készonhetben jobb.

Athiizédé Sejlesztések (2019.6vi finanszirozds 2020.évi megvaldsitds)

Megnevezés : Osszeg/Ft Forréasa
Vérdomb Zartkertes dvezet fejlesztése 9942 348 Palyazat
Temet6 fejlesztése péalyazat 5342 140 Magyar Falu Program
Ovoda udvar palyéazat 2114 500 Magyar Falu Program
Minddgsszesen 17 392 988 Ft
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A telepiilés jelenlegi dllapotiban meglévd gyenge és erds pontok

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Térsadalom: identitas tudat, hagyomdnyok Tarsadalom: eloregedd lakossag, fiatalok
elvandorlasa

Kdrnyezet: jelentds természeti értékek,
infrastrukturalis kiépitettség, kizeli varosok Kérnyezet: forgalmas belteriileten athaladé
kedvezd megkozelithetdség, kozlekedési helyzet | foat

Gazdasag: allattartds, névénytermesztés, Gazdasag: kevés helybeni munkalehet6ség
8stermeldk, kézmiives termékek, az dnkormany-
zat stabil gazdasagi-pénziigyi helyzete

LEHETOSEGEK VESZELYEK
Térsadalom: civil kezdeményezésekbe, k6zos- || Tarsadalom: elvandorlas, eloregedés, letele-
ségi programokba a fiatalok bevonasa, alapszol- || pedési kedv megsziinése
galtatasok, egészségiigyi ellatis magas szinvona-

la Kiérnyezet: arkok, vizelvezettk

Koérnyezet: kozteriiletek fasitasa, parkositasa Gazdasag: kedvezOtlen hazai- és nemzetkozi

kerékparit gazdasagi folyamatok, pénziigyi tartalék
csokken, eltiinik, rendelkezésre all6 anyagi

Gazdasag: borturizmus, a helyi gazdasag élén- || forrdsok sziikos volta miatt az Snkormanyzati

kitése, onkormanyzati fejlesztések palyazatokkal || fejlesztési lehetdségek besziikiilése: dnerds
fejlesztés nem lehetséges, kizardlag kiilsd
forras

II. GAZDASAGI PROG

A program helye, szerepe, megvalositisa

A helyzetelemzés soran feltarasra keriilt a telepiilés jelenlegi helyzete, ezen tal a helyzetelem-
zés eredményeként felszinre keriiltek a gyenge és er8s pontok, valamint a lehet6ségek és eset-
leges veszélyek, melyek alapvetden meghatarozzéak a jové fejlesztési elképzeléseit.

Mivel a gazdasagi program tobb éves stratégiai elképzeléseket tartalmaz, a hosszu tavi, kon-
cepciondlis tervezés és megvaldsitas alapkovetelménye t6bb egymast kvetd év koltségvetés-
ében kell realizalédjon.

A gazdasagi feltételek és koriilmények kedvezétlen alakuldsa miatt nem keriilhet veszélybe az
onkorményzat kotelez6 feladatellatsa, az ehhez sziikséges forrast az adott év koltségvetés-
ében a lehet6ségekkel 6sszhangban biztositani kell.

Amennyiben sziikség mutatkozik a céloktdl valé eltérésre, abban az esetben a gondoskodni
kell a hosszi1 tavi terv modositasardl is.

Az 6nkorményzat ad6- €s vagyonpolitikdjaban koveti a gazdasagi valtozasokat, sziikség ese-
tén teljeskortien feliilvizsgalva, sajat bevételeinek nvelése érdekében.

A gazdasagi program tobb tervezési szinthez és tervdokumentumhoz is kapcsolddik, igy a
kistérség, a megye, a régid, az orszag és az Eur6pai Unio terveihez és programjaihoz (Eurdpa
2020 stratégia). Ezen kivill szamos ponton illeszkedik egyéb tervdokumentumokhoz: kiemel-
ten a Teleptilés Fejlesztési Koncepcidhoz, amely egyben alapjat is képezi
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A gazdasagi fejlesziések alapelvei

A gazdasagi program fejlesztési alapelveit a kovetkez6 pontok szerint kivanjuk meghatrozni:
Rugalmassag és kiszdmithatésag: a kitlizott fejlesztéseknek stabil keretek kozott kell ma-
radniuk, de sziikség szerint és ésszer(i hatarokon beliil, rugalmasan alkalmazkodniuk a gyor-
san valtozo korilményekhez és a végrehajtas soran felhalmozodé tapasztalatokhoz.
Fenntarthatésdg: csak azok a fejlesztések tekinthet6k valos elére lepésnek, amelyek pozitiv
hatasai a fejlesztési tAmogatasok utén is fennmaradnak.

Helyi kézosségek, szervezédések bevondsa az inkluzivitds érdekében. Az 6nkormanyzatok-
nak ma szinte elengedhetetlen, hogy elkételez6djenek a k6z6sségi, részvételi elvek mellett,
ugyanakkor ez csak hosszii tavi stratégiai dontés lehet.

A telepiilés jovoképe

A telepiilés a jov6ben: j6 életminGséget biztositd, a helyi adottsagokat figyelembe vevs, iden-
titdsat megtart6, fenntarthatéan fejlédé telepiiléssé kivan valni.

A kozség hossztavon a telepiilés természeti, kulturdlis, t6rténeti értékekben gazdag adottsaga
ira alapoza a helyi tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet harom alappillérére helyezi fejlédési
palyajat

Atfogé fejlesztési célok

Tdrsadalom: A telepiilés népességének megtartdsa, életszinvonaldnak novelése.

A népességszam megtartasa €s lehetéség szerinti novekedése.

Enek érdekében meg kell 6rizni a meglévé ellatasokat €s szolgaltatasokat, emelni ezek szin-
vonalat, mind az oktatas, egészségligyi és szocialis ellatés, igazgatas és kézmiivel6dés teriile-
tén. A telepiilés kulturalis értékeinek megdrzése és minél szélesebb korben t6rténé bemutatasa
Kirnyezet: A természeti és épitett kirnyezet megdvdsa, fenntarthato fejlesztése

A teleptilés természeti- és épitett kdrnyezeti értékekben gazdag, amelyet meg kell 6vni.
Gazdasdg: A helyi gazdasdg fejlesztése

A népességmegtarté képesség javitasa szempontjabdl legfontosabb a munkahelyek teremtése
helyben, egyrészt kézvetleniil az 6nkorményzat dltal, masrészt a versenypiaci szereplék ta-
mogatasdval.

A teleptilés természeti, épitett, kulturalis értékeire alapozva cél a turizmusba torténé egyre
intenzivebb bekapcsolédas.

Altaldnos célkitiizések
Tarsadalom: A telepiilés népességének megtartdsa, életszinvonalinak névelése

Alapellatdsok egészségiigy:
A megfelel$ szinvonall egészségligyi alapellatas biztositdsa, valamint a megfeleld infrastruk-
tura biztositasa: épiilet és eszkzallomany a véd6néi szolgalat és haziorvosi ellatas teriiletén.

A telepiilés népességmegtarté erejének fokozdsara:

A helyben foglalkoztatas, az alapellatas biztositasa, az életminGség javitasa,

mas telepiiléseken talalhaté munkahelyek j6 megkozelithetésége (tomegkdzlekedés) a lakos-
sdg helyben maradasat szolgalé fejlesztések.
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Szekszéard kozelségére alapozva minbségi lakoteriiletek, zoldteriiletek, jatszoterek kialakitasa,
amelyek segitik a csaladok letelepedését letelepiil6k szamanak névelése miatt 4j lakételkek
kialakitdsa.

Nevelés, kultiira, humdan infrastruktdra:

A telepiilési nevelési feladatot ellaté intézményének: az 6voda hattéreszkzeinek folyamatos
bévitése, szinvonalénak folyamatos emelése, a fenntarthatosag, az esélyegyenléség és kor-
nyezettudatossag elveinek figyelembevételével.

Miivel6dési haz felujitasa, dtalakitasa, esetleges b6vitése, felszereltségének fejlesztése.

A szakképzett munkaerd helyben tartasa.

A civil szervezetek mitkddésének, tevékenységének segitése.

Szocidlis szolgaltatasok fejlesztése:

A szocialis ellatas szinvonaldnak fejlesztése a gyermekjoléti szolgaltatas, a gyermekek napkéz
beni ellatasa: bolcséde terén.

Az idéskortak ellatasi rendszerének fejlesztése.

Kérnyezet: A természet és épitett kirnyezet megdvdsa, fenntarthatd fejlesztése

A kirnyezetvédelem, természetvédelem és az épitett kirnyezet:
A telepiilésen talalhaté természeti és épitett rokség megbvésa
A kiil- és beltertileti utak meger6sitése, a vizelvezetés megoldéasa

A lakossag életkéritlményeinek folyamatos javitdsara:

A beltertileti utak burkolatainak megerésitése, kialakitdsa, jardak létesitése, javita-

sa sziikség szerint.

A kozteriiletek, parkok, telepiilési z6ldfeliiletek folyamatos karbantartésa, fejlesztése.
Kézbiztonsag biztositisa a polgarérség és renddrség egyiittes segitségével.

A telepiilés esztétikusabba tétele:

A kozigazgatasi és kozszolgaltatasi funkciot ellato épiiletek (6nkorméanyzati hivatal, 6voda,
miivel8dési haz) j6 karban tartdsa, a sziikséges feldjitdsok megvaldsitasa.

A telepiilés €letében meghatérozo targyi, épitészeti értékmegérz6 allagmegévasa, értékmeg-
6rz6 felgjitasa.

Gazdasdag: A helyi gazdasdg

Munkahely- teremtés, gazdasigfejlesztés, a helyben foglalkoztatottsig, munkanélkiili-
ség:

A mezbgazdasag:

A meglévé gazdasagi kornyezetben a véllalkozasok mitk6désének segitése

Az id6jarastd] fiiggetlen, egész évben hasznalhato kiilteriileti utak kiépitése, hidnyzé infrast-
ruktura kialakitésa.

A turizmus fejlesztése:

Helyi szallashelyek (falusi turizmus), és programkinalat bdvitése, a résztvevék segitése.
Teleptilésmarketing erdsitése: A telepiilés és kornyékét bemutatd népszeriisité kiadvanyok
A telepiilés honlapjanak fejlesztése

Kerékparutak kialakitdsa, Borturizmus feltételeinek megteremtése
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Fejlesziési terv 2020-2024. év

A ciklus elsé évében az Onkormdnyzat jovihagyott koltségvetési rendelete alapjin

2020.év Megnevezés Megval6sitas | Osszeg/Ft Forrésa
L. Véardomb zértkertes vezet fejlesztése | Onkormanyzat | 9 942348 Pélyézat
2. Temetd fejlesztése Onkorményzat | 5342 140 Palyazat
3. Ovoda udvar feldjitasa Onkorményzat | 2 114 500 Palyazat
4. Vizikézmii halozat fejlesztése (szivaty- | Onkormanyzat | 2478 179 Palyazati onrész
tyl csere)
5. Kozvilagitasi lampatestek beszerzése Onkorményzat 889 000 Koltségvetés
6. Intézmény udvaréat hatarolé kerités Intézmény 3210980 Koltségvetés
feltjitasa (6voda)
7. Kiiltéri nagymozgasos jatszoeszkdzok Intézmény 1047 510 Koltségvetés
(bolesode)
 Minddsszesen 2020. évre tervezett | 25.024.657 Ft
A ciklus kovetkezd éveiben tervezett
2021.év Megnevezés Megvalésitas | Osszeg/Ft Forrésa
L. Ujberekpuszta 045/49 HRSZ 6nall6 | Onkorményzat 5.000.000 Koltségvetés
kozvilagitasi halozat kiépitésére
2. Belteriileti ttcsatlakozasok, katylza- Onkormédnyzat | 3.000.000 Koltségvetés
sok, stabilizalt ut felgjitasa
3. Orvosi eszkdzok beszerzése Onkormanyzat 1.200.000 Palyézat
4. Jatszotér kialakitisa Onkorméanyzat | 2.500.000 Koltségvetés
5. Buszvard kialakitdsa Onkorményzat 1.500.000 Koltségvetés
6 Ovoda fiitéskorszeriisitése Onkormanyzat 6.000.000 Palyszat
Minddsszesen 2021. évre tervezett 19.200.000
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2022.év Megnevezés Megvalésitas | Osszeg/Ft Forrésa
I. Miivelédési haz felqjitas, fiités korsze- | Onkorményzat | 30.000.000 Pélyazat
riisités
2. Kozteriiletek parkositasa, fasitas Onkorményzat 500.0600 Koltségvetés
3. Rozsdamentes munkaasztal, ipari siité Intézmeény 1.000.000 Koltségvetés
(konyha)
Mindgsszesen 2022, évre tervezett 31.500.000
2023.év Megnevezés Megvalésitas | Osszeg/Ft Forrésa
1. Kiilteriileti, belteriileti 4rkok karbantar- | Onkormanyzat 4.000.000 Koltségvetés
tasa
2. Belteriileti utak katytizasa Onkorményzat | 5.000.000 Palyézat
3. Parkol6 kialakitasa a Milvelédési haz Onkormanyzat 4.000.000 Koltségvetés
kornyékén
4, Parkositas, virdgositas, fasitas Onkorményzat 500.000 Koltségvetés
Minddsszesen 2023. évre tervezett 13.500.000
2024.év Megnevezés Megvalésitas | Osszeg/Ft Forrésa
1. Onkorményzati épiilet félfgitésa énkorrhényzat 30.000.000 Palyazat
2. Kozosségi tér feldjitas Onkormanyzat | 40.000.000 Palyazat
3. Vizelvezet$ arkok karbantartsa Onkorményzat 4.000.000 Koltségvetés
4. Epitési telkek kialakitasa, 0, k6zmi Onkormanyzat | 35.000.000 Koltségvetés
Mindésszesen 2024. évre tervezett | 109.000.000

A megvaldsitds mechanizmusa

Adépolitika

Az Onkorményzat fontosnak tartja a helyi adopolitikai célkitiizések megfogalmazasat, mivel
az: jelent6sen befolyasolja a telepiilésen keletkez6 sajat bevételt, ezaltal kozvetleniil hat a
telepiilésen keletkez6 helyi fejlesztés anyagi forras nagysagara, illetve hatdssal van a telepiilé-
sen €16 magénszemélyek és vallalkozok anyagi terheire, valamint arra, hogy milyen mérték-
ben hajlandoéak részt vallalni a telepiilésfejlesztési kiadasokban.
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A helyi adok esetében az dnkorményzat képviseld-testiilete az adéztatast tigy kivanja kialaki-
tani, hogy az egy meghatarozott stabilitas, alland6sag mellett folyamatosan az Snkormanyzat
biztos bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazségos is legyen az ad6z6i kort illetSen.

A helyi addztatds sordn az Snkormdanyzat képviselé-testiilete minden év novemberéig meg-
vizsgélja a helyi adéztatés altal nyujtott bevételszerzési lehetoségeket.

Adofajtanként meghatdrozza az érintett ad6z6i kor nagysagét, a rendszerbe beépitendé — a
gazdasagi program célkitiizéseit el6segité — kedvezmények és mentességek rendszerét, a véar-
hat6 bevételeket és az addztatds miatt jelentkezd negativ hatdsokat.

Adofajtakat 6sszehasonlitva dont a bevezetendd, illetve fenntartandé adokrél, az adérendelet-
modositasokrol.

Csak olyan adérendeleteket fogad el, amely: a lakossdg szamdra még elviselhetd anyagi terhet
jelent, nem hat a vallalkozék miikodésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként.

Az adobevételek novelése érdekében a képvisels-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy
az adozok fizetési mordlja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tdjékozédik az adokintlé-
vOségek nagysdgarol, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a sziikséges ad6végrehajtasi
szankciok alkalmazéasardl, valamint az intézkedések alapjan elért eredményekrél

Cél, hogy az addalanyok teljes kére ad6ztatasra keriiljon, ennek érdekében tjékoztatast kér az
adobalanyi kor addbejelentkezési kitelezettségének teljesitésérél, a lehetséges addalanyok és a
vonatkoz6 nyilvantartasok egyeztetésének eredményérol.

Az adbbevételek novelése érdekében az onkormanyzat rendszeresen tdjékozodik arrdl, hogy a
teleptiléskornyéken milyen adépolitika, milyen addkat és milyen Ssszegben és feltételekkel
miikddtetnek.

Az egyéb ado, illetve ado jellegli bevételek esetében az 6nkorményzat képvisel6-testiilete az
adobevételek maximalizaldsara térekedik. Ellendrzi, hogy az nkormédnyzatot megilleté bevé-
telek valoban bevalldsra és megfizetésre keriiltek-e.

Az adbzoknak legyen lehetGsége tajékoztatast kapni az addbevételek felhasznaldsrol, mivel az
ad6forintok ismert felhasznalési célja, illetve elért eredményei segitik az 6nkéntes befizetést.

Vagyongazddlkoddsi politika

Az Onkorményzat felelés a tulajdondban allé vagyontargyakkal, pénzeszkdzokkel, vagyoni
értékii jogokkal, és egyéb, a varos tulajdonat képezd értékkel gazdalkodni oly médon, hogy
annak eredménye a telepiilés hasznara véljon.

A gazdalkodasi tevékenységet oly médon kell végezni, hogy az vagyoni hatranyt ne okozzon.
Ugyelniink kell tovabba arra is, hogy koveteléseinket behajtsuk, kotelezettségeinket hatarid6-
re teljesitsiik.

A fenntarthaté fejlédés érdekében az ésszerli telepiilés lizemeltetés feltételeinek biztositasara
kell torekedni.

A telepiilés tulajdonéban 1év6 épiiletallomany allagmegovasat és sziikség szerinti renovalasat
folyamatosan biztositanunk kell.

Az Onkormdnyzat feladatai
Az Onkorményzat a gazdasigi programban meghatarozott célkitiizések megvaldsitasahoz
sziikséges anyagi forrasok biztositdsa érdekében a kivetkezd feladatokat rogziti:

Az Onkormanyzat gazdalkodésat, feladat-meghatarozasat a vonatkozé jogszabalyi elbirasok
mellett a teleptilés rovid és hosszi tdva igényeinek, céljainak megfeleléen alakitja. Ennek
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sordn figyelembe veszi a térségi és regiondlis célokat, kiemelten kezeli a térségi feladatok
k6z8s megoldasat.

A képvisel-testiilet feladata, hogy nyomon kévesse a koltségvetési tamogatasi rendszert és az
elképzeléseivel Gsszhangba hozva igyekezzen kihasznalni a tdmogatasi rendszer nyujtotta
elénydket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formaban, illetve feltételekkel megteremteni,
hogy a legkedvezdbb Gsszeglt tdmogatast kapja).

Az Onkorményzat tSrekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatarozott célkitiizése-
ket lehet6ség szerint, minél t6bb palyazati forrds bevonésaval valdsitsa meg.

Az Onkorményzat csak olyan kotelezettséget vallal, mely redlisan megvalésithato.

Véardomb, 2020. 4prilis 20.

Simon Csaba ™~
polgarmester
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